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وزهای سخت آماده‌ایم؟ ژئواکونومی؛ آیا برای ر
مهدی قدمیاری، پژوهشــگر و تحلیلگر حوزه کریدورها، 
ترانزیت و لجســتیک  در اقتصاد منطقــه‌ای امروز، 
کریدور فقط مســیر عبــور کالا میان دو نقطه نیســت. 
پشت هر مسیر، مجموعه‌ای از منافع تجاری، درآمدهای 
ترانزیتــی، شــرکت‌های حمل‌ونقل، پایانه‌هــا، انبارها 
و مراکز توزیع قرار دارد که به اســتمرار آن وابســته‌اند. 
پایداری یک کریدور تا حد زیــادی به همین پیوندهای 

اقتصادی بستگی دارد.

یادداشت

خریدار   مدیرکل دفتر طرح‌ریزی 
شهری و طرح‌های توســعه و عمران 
وزارت راه و شهرسازی، با تشریح سند 
ســاماندهی و تمرکززدایی از تهران 
و البرز گفت: نباید این ســند را که با 
هدف صیانت از حقوق مردم، حفاظت 
از محیط‌زیســت، ارتقــای کیفیت 
زندگی و ســاماندهی ساخت‌وساز و 
مدیریت شــهری تدوین شده است، 
به طرحی برای جلوگیری از ســاخت 

مسکن تقلیل داد.
 رامین ســاعد بــا تأکید بــر اینکه 
»برنامــه اقــدام برای ســاماندهی، 
پالایــش عملکــردی و تمرکززدایی 
از اســتان‌های تهــران و البــرز« به 
معنــای محدودیــت ساخت‌وســاز 
نیســت، گفت: این برنامه از ســوی 
هیأت وزیــران و در چارچوب قوانین 
بالادستی و سیاســت‌های کلی نظام 
در حوزه شهرسازی و معماری، قانون 
ساماندهی پایتخت اداری و سیاسی 

کشور و ماده ۵۰ برنامه هفتم توسعه 
تدوین شده اســت؛ ماده‌ای که در آن 
بر موضوعاتی همچون تمرکززدایی و 

مهاجرت معکوس تأکید شده است.
وی افزود: ابلاغیه‌های رئیس‌جمهور 
از ابتدای فعالیت دولــت چهاردهم 
نیز همگی بر ضرورت چاره‌اندیشــی 
برای ســاماندهی وضعیــت تهران 
تأکید داشته‌اند.ســاعد با بیان اینکه 
مشکلات مجموعه شــهری تهران، 
مسئله امروز و دیروز، سال گذشته یا 
۱۰ سال پیش نیست، مشکلی است 
که طی ۶۰ تا ۷۰ سال گذشته بتدریج 
ایجاد شده است با طرح پرسش‌هایی 
از جمله اینکه آیا همه مــا باور داریم 
تهران مشکل دارد یا خیر؟ اگر مشکل 
دارد، آیا مشکلش فقط مسکن است؟ 
مشــکلش ارتباط با محیط‌زیســت 
است، ترافیک اســت، آلودگی است 
یا بارگــذاری جمعیتــی؟، توضیح 
داد: ایــن برنامــه تــاش می‌کند، 

همان‌طور که از اســمش پیداســت، 
به این موضوعــات بپردازد.وی گفت: 
بعد از بیست و هشــتم مهرماه که این 
ســند مصوب شــده، بعد از یک سال 
و نیــم کار و مجموعه‌ای از اســناد و 
مطالعات، نقدهای متعددی از سوی 
صداوســیما، روزنامه‌نگاران و جراید 
مختلف مطرح شده است. موضوعاتی 
که مطرح می‌شود، این است که قرار 
است ساخت‌وساز متوقف شود، تراکم 
داده نشود، مسکن ساخته نشود و به 
سمت توســعه صفر برویم، در حالی 
که اساســاً هیچ‌کدام از این موارد در 

چارچوب این برنامه، مبنایی ندارد.
ساعد گفت: اساساً این برنامه )سند(، 
برنامــه‌ای بلندمــدت و راهبــردی 
نیســت، بلکه در چارچوب اســناد 
راهبردی قبلی، مثــل برنامه آمایش 
سرزمین کشــور، سیاست‌های کلی 
نظام ماده یک و دو و ســایر برنامه‌ها، 
برای یک مقطع ســه یا چهار ســاله 
تدویــن شــده اســت تــا ۲۴ اقدام 
پیش‌بینی‌شده انجام شود و در طول 

اجرا مورد ارزیابی قرار گیرد.
وی با تاکیــد بر اینکه اساســا در ۲۰ 
سال گذشته هیچ شهرکی در استان 
تهران و البرز مجوز دریافت نکرده‌اند 
در تشریح محورهای این برنامه گفت: 
حفاظــت از اراضی و ســرمایه‌های 
طبیعی، جلوگیــری از تغییر کاربری 
اراضی و ساخت‌وسازهای غیرقانونی 
خــارج از شــهرها، تعییــن ظرفیت 
جمعیت‌پذیــری ســکونتگاه‌ها بــر 

اســاس تراز آب و تــراز اکولوژیک و 
افزایــش تحقق پذیــری طرح‌های 
جامــع و تفصیلــی، و جلوگیــری از 
توســعه خارج از ظرفیت طرح‌های 
تفصیلــی و همچنیــن جلوگیری از 
توســعه بی‌ضابطه یا ایجاد شهرک‌ها 
از  بخشــی  جدیــد  شــهرهای  و 
محورهای این برنامه اســت.به گفته 
ســاعد، پالایش عملکــرد و بازآرایی 
فعالیت‌هــای اقتصادی، شناســایی 
و برنامه‌ریــزی برای انتقــال صنایع 
آلاینده و فعالیت‌هــای آب‌بر، برق‌بر 
و انرژی‌بــر و برخــی فعالیت‌هــا که 
فاقد مزیت هســتند، مدیریت پایدار 
آب و انــرژی، تعیین ســقف تأمین 
آب و انــرژی و ارتقای بهــره‌وری در 
ســاختمان و کشــاورزی نیز از دیگر 

محورهای برنامه است.
مدیرکل دفتر طرح‌ریزی شــهری و 
طرح‌های توسعه و عمران وزارت راه 
و شهرسازی، توســعه زیرساخت‌ها 
و خدمــات منطقــه‌ای، به‌ویــژه در 
حوزه حمل‌ونقــل و تأمین تجهیزات 
و خدمــات موردنیــاز، را از دیگــر 

محورهای این برنامه اقدام برشمرد.
وی افزود: اصلاح نظــام حکمرانی و 
مدیریت شــهری و منطقه‌ای و تغییر 
سازوکار تأمین مالی شهرداری‌ها نیز 
از محورهای مهم این برنامه اســت؛ 
به‌گونه‌ای که وابستگی شهرداری‌ها 
به ساخت‌وســاز و درآمدهای حاصل 
از آن کاهش یابــد و زمینه حرکت به 

سمت درآمدهای پایدار فراهم شود.

توسعه بی‌ضابطه متوقف شود

وزیر راه‌وشهرسازی:سند ساماندهی تهران و البرز به‌دنبال ممنوعیت ساخت‌وساز نیست
ارتقای تاب‌آوری شبکه‌های حمل‌ونقل 

و زیرساخت‌های شهری از الزامات 
اساسی پایداری ملی است

 وزیر راه و شهرســازی با تأکید بر نقش راهبردی 
پدافنــد غیرعامــل در صیانت از ســرمایه‌های 
حیاتی کشــور، ارتقای تاب‌آوری شــبکه‌های 
حمل‌ونقل و زیرساخت‌های شهری را از الزامات 

اساسی پایداری ملی دانست.
فرزانــه صــادق در پیامی بــه مناســبت هفته 
نکوداشــت پدافنــد غیرعامــل، بــا اشــاره به 
پیچیدگی روزافزون تهدیــدات نوین و تحولات 
شــتابان فنــاوری، پدافنــد غیرعامــل را فراتر 
از مجموعــه‌ای از اقدامات واکنشــی، دانشــی 
راهبــردی برای صیانــت از امنیــت ملی، جان 
شهروندان و ســرمایه‌های حیاتی کشور توصیف 

کرد.
وی در ایــن پیــام ادامــه‌داد: هفته نکوداشــت 
پدافنــد غیرعامــل در ســال ۱۴۰۵ بــا شــعار 
»پدافنــد غیرعامــل، تــاب‌آوری زیرســاختی، 
پایــداری اجتماعــی«، فرصتی ارزشــمند برای 
بازنگــری در مأموریت‌ها، ارتقای ایمنی ســازه‌ها 
و زیرســاخت‌های حیاتی و تقویــت پیوند میان 
پایداری زیرســاختی و آرامش روانی جامعه است؛ 
فرصتی برای آنکه با نگاهــی آینده‌نگرانه، آمادگی 
خود را در برابــر تهدیدات و مخاطــرات پیش‌رو 
افزایــش دهیــم و زمینه‌های اســتمرار خدمات 
حیاتی را بیش از پیش فراهم سازیم.صادق اضافه 
کــرد: وزارت راه و شهرســازی به‌عنــوان متولی 
توســعه، نگهــداری و مدیریت بخــش مهمی از 
شریان‌های حیاتی کشور، از شبکه‌های حمل‌ونقل 
جــاده‌ای، ریلی، هوایــی و دریایی تــا حوزه‌های 
مسکن، شهرســازی و معماری، مسئولیتی خطیر 
در تضمیــن تداوم خدمــات عمومــی و پایداری 

فعالیت‌های اقتصادی بر عهده دارد. 

اقتصاد

بلاتکلیفی ۱۸ هزار کانتینر ایرانی در پاکستان؛ 
هزینه ترخیص ۲۵ هزار دلار

کارشناس اقتصادی مطرح کرد
افت تولید و کاهش درآمد مردم، مهم‌ترین 

ضعف اقتصاد ایران در مقابله با بحران

دستمزد ۱۴۰۵ بر اساس تورم شهریور 
بالاتر از ۷۷ میلیون تومان است

 ایران در پی تقویت نظم چندجانبه

دیپلماسی انرژی در گذرگاه مسکو

راه بازگشت به تعادل چیست؟

شکاف نقدینگی و سایه جنگ

 چرا معضل همچنان پابرجاست؟

۱۶ سال وعده ساماندهی کارت بازرگانی
صفحه 5

پزشکیان در هشتمین اجلاس سران مجمع کشورهای صادرکننده گاز:

 مداخلات نظامی آمریکا، امنیت انـرژی 
و رشد اقتصادی جهان را تهدید می‌کند
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وزهای سخت  ژئواکونومی؛ آیا برای ر
آماده‌ایم؟

مهــدی قدمیــاری، پژوهشــگر و تحلیلگر 
حوزه کریدورها، ترانزیت و لجســتیک  در 
اقتصاد منطقــه‌ای امروز، کریدور فقط مســیر 
عبــور کالا میــان دو نقطه نیســت. پشــت هر 
مسیر، مجموعه‌ای از منافع تجاری، درآمدهای 
ترانزیتی، شــرکت‌های حمل‌ونقــل، پایانه‌ها، 
انبارها و مراکز توزیع قرار دارد که به استمرار آن 
وابسته‌اند. پایداری یک کریدور تا حد زیادی به 
همین پیوندهای اقتصادی بستگی دارد؛ هرچه 
سهم بیشــتری از فعالیت اقتصادی کشورهای 
واقع در مسیر به اســتمرار آن گره خورده باشد، 
کنار گذاشتن مســیر هزینه بیشــتری خواهد 
داشــت.محدودیت اخیر در گذرگاه‌های گبد-

ریمدان و تفتان پاکســتان و بسته‌شدن گذرگاه 
الشــیب عراق، در مقابل چذابه، به دستور دولت 
عراق و تا اطــاع ثانوی، باید فراتــر از یک اتفاق 
مرزی مورد توجــه قرار گیرد. ایــن تحولات در 
شرایطی رخ می‌دهد که خطر تشدید تحریم‌ها و 
احتمال از سرگیری یا گسترش درگیری نظامی 
همچنان جدی اســت. برای ایران، مسئله فقط 
توقف چندروزه کامیون‌ها نیست. اختلال در یک 
مرز می‌تواند زمان حمــل را افزایش دهد، هزینه 
نــاوگان و انبــارداری را بالا ببــرد، قراردادهای 
تجــاری را با مشــکل مواجــه کنــد و قابلیت 

پیش‌بینی تجارت را کاهش دهد.
تحولات روزهــای اخیر در سیاســت تحریمی 
آمریــکا نیز ایــن نگرانــی را تقویــت می‌کند. 
وزارت خزانه‌داری آمریــکا در ۲۱ اکتبر ۲۰۲۶، 
یک موسسه حقوقی مســتقر در یونان و پاناما، 
شماری از واســطه‌های کشــتیرانی و پنج فرد 
مرتبط با شــبکه‌های حمل‌ونقل ایران را تحریم 
کــرد و ۹ کشــتی را در فهرســت دارایی‌های 
مسدودشــده قــرار داد. همزمــان، تحقیقات 
درباره ارتباط احتمالی یک بانک یونانی با ایران 
و درخواســت اطلاعات از شــش بانک اروپایی 
مطرح شد. امروز، ۲۲ اکتبر، نیز اعلام شد که نهاد 
ناظر مالی آلمان مجوز فعالیت شعبه هامبورگ 
بانــک صــادرات ایــران را لغو کرده و دســتور 
تصفیه آن را صادر کرده اســت. این اقدامات در 
ادامه تحریم‌های هشــتم و پانزدهم اکتبر علیه 
شبکه‌های کشتیرانی، ناوگان سایه و کانال‌های 

مالی مرتبط با تجارت ایران انجام می‌شود.
اهمیت ایــن اقدامــات برای بحــث کریدورها 
روشن اســت. تحریم زمانی اثر عمیق‌تری پیدا 
می‌کند که از معامله مستقیم با ایران فراتر برود 
و خدمات مورد نیــاز تجارت را نیــز در معرض 
محدودیت قرار دهــد؛ خدمات بانکــی، بیمه، 
تأمین مالی، کشــتیرانی، ثبت شرکت، خدمات 
حقوقی و دسترســی به بنادر. در چنین وضعی، 
حتی شرکتی که از تجارت با ایران سود می‌برد، 
ممکن اســت به دلیــل نگرانی از دســت دادن 
دسترسی خود به نظام مالی آمریکا یا مواجهه با 
محدودیت‌های بعدی، از ادامه همکاری منصرف 
شود. بنابراین هزینه تجارت خارجی ایران فقط 
با تعرفه، کرایه حمل یا مسافت تعیین نمی‌شود؛ 
ریســک تحریم نیز به یکــی از عوامــل مؤثر بر 

انتخاب مسیر تبدیل شده است.
ایران از نظــر جغرافیایی موقعیــت ممتازی دارد. 
کشــور در محل اتصال آســیای مرکــزی، قفقاز، 
روســیه، ترکیه، خلیج فارس و اقیانوس هند قرار 
گرفتــه و ظرفیت مشــارکت در چندین شــبکه 
ترانزیتی را دارد. بااین‌حــال، موقعیت جغرافیایی 
زمانی به مزیت اقتصادی تبدیل می‌شود که جریان 
بار، ســرمایه‌گذاری و خدمات لجســتیکی در آن 
شکل بگیرد و اســتفاده از مســیرهای ایران برای 
شرکای منطقه‌ای منفعت قابل‌محاسبه ایجاد کند.
ادامه در صفحه بعد

یادداشت

خریدار   رئیس‌جمهور با تاکید بر اینکه مداخلات 
نظامی آمریکا در منطقــه خلیج فارس، بازار انرژی و 
رشــد اقتصادی جهان را به مخاطره انداخته است، 
گفــت: جمهوری اســامی ایران آمادگــی خود را 
برای ایفای نقشــی فعال‌تر در پیشــبرد دیپلماسی 
چندجانبــه، تبــادل دانــش و تجربــه و توســعه 
فرصت‌های ســرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های گاز 

در چارچوبِ مجمع، اعلام می‌کند.
»مسعود پزشکیان« امروز سه‌شــنبه در هشتمین 
اجلاس سران مجمع کشــورهای صادرکننده گاز 
که در مسکو پایتخت روسیه در حال برگزاری است، 
به مداخلات نظامی آمریــکا در منطقه‌ خلیج فارس 
اشــاره کرد و گفت: این مداخلات فقــط بازیگران 
منطقه‌ای را تحت تأثیر قرار نمی‌دهد، بلکه با ایجاد 
شــوک‌های جدی، فرآیند تعییــن قیمت، عرضه و 
انتقال انرژی را مختل نموده و رشــدِ اقتصادی را در 
جهان به مخاطره می‌اندازد.وی با اشــاره به تحولاتِ 
بازار جهانیِ انرژی، افزود: کشــورهای عضو مجمع، 
باید همــکاری‌ خــود را در دو حــوزه »حاکمیت و 
مدیریت راهبردی« و »عملیات فنی ـ مهندســی« 
توســعه دهند. در حوزه راهبردی، تمرکز اصلی باید 
بر ثبات بازار و چگونگیِ افزایــشِ حجم تجارت گاز 

طبیعی در سطح منطقه‌ای و جهانی باشد.
رئیس‌جمهــور همچنیــن در بخــش دیگــری از 
صحبت‌های خود، تاکید کرد: جمهوری اســامی 
ایــران، به‌عنوان یکــی از اعضای مؤســسِ مجمع 
کشــورهای صادرکننده گاز و دومین دارنده ذخایر 
اثبات‌شــده‌ی گاز طبیعی جهــان، آمادگی خود را 
برای ایفای نقشــی فعال‌تر در پیشــبرد دیپلماسی 
چندجانبــه، تبــادل دانــش و تجربــه و توســعه 
فرصت‌های ســرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های گاز 

در چارچوبِ مجمع، اعلام می‌کند.
پزشــکیان خاطر نشــان کرد: ایران با برخورداری 
از موقعیــت راهبــردی خــود در قلــب مهم‌ترین 
کریدورهای انرژی جهان، دارای ظرفیتِ ذاتی برای 
ارتقای چشــم‌گیر تاب‌آوریِ انرژی در سطح جهانی 
اســت. به‌علاوه، ظرفیت‌های موجود در صنعت گاز 
ایــران، زمینه‌های مناســبی بــرای همکاری‌های 
بخشِ خصوصیِ کشــورهای عضو مجمع در حوزه 
بالادستی و پایین‌دســتی گاز طبیعی و نیز تجارت 
آن ایجاد کــرده اســت. ســرمایه‌گذاران خارجی 
می‌توانند بدون نگرانی، از مشــوق ها و تســهیلات 
ارائه‌شــده در بخش صنعتِ نفت، گاز و پتروشیمی 
اســتفاده نموده و از ظرفیت‌های کم‌نظیر ایران در 

چارچوب منافع مشترک بهره‌مند گردند.
متن سخنرانی رئیس‌جمهور به شرح زیر است:

جناب آقای ولادیمیر پوتین
رئیس‌جمهور محترم فدراسیون روسیه

مایلم در آغاز سخن، ضمن ابراز خرسندی از حضور 
در شهر زیبا و تاریخی مسکو، از ملت و دولت دوست 
فدراسیون روسیه، به‌ویژه جناب‌عالی برای میزبانیِ 
این اجــاسِ مهم صمیمانه تشــکر ‌کنم. همچنین 
از دبیــرکل محترم و دبیرخانــه به‌دلیل تلاش‌های 
مستمر برای پیشبردِ فعالیت‌های مجمعِ کشورهای 

صادرکننده گاز قدردانی می کنم.
فرصت را مغتنم می‌شــمارم، تا یــاد و خاطره رهبر 
شــهید انقلاب اســامی ایران، حضــرت آیت‌الله 
خامنــه‌ای)ره( را گرامــی بــدارم که بــا ابتکار و 
حمایت‌های خــود در تقویتِ مجمعِ کشــورهای 

صادرکننده گاز نقش بسزایی ایفا نمودند.
جناب آقای رئیس، رؤســای محتــرم هیئت‌های 

شرکت‌کننده

خانم‌ها و آقایان
هشــتمین اجــاس ســرانِ مجمع کشــورهای 
صادرکننده گاز در شــرایطی برگزار می‌شــود که 
تحــولاتِ ژِئوپلُتیــک، امنیــت انرژیِ جهــان را با 

چالش‌های جدی مواجه ساخته است.
در ایــن میــان، تجــاوز نظامــی آمریــکا و رژیم 
صهیونیستی علیه جمهوری اســامی ایران، در دو 
مقطع و در میانهِ مذاکراتِ سیاســی، یکی از وقایعِ 
تاســف‌بار و خطرناک علیه امنیتِ جهانی بود که با 
تخریب تاسیساتِ انرژی کشورمان و ایجاد اختلال 
در فرآیند انتقالِ انــرژی، امنیت انــرژی و اقتصاد 

جهانی را به خطر انداخته است.
همچنین باید تأکید نمایم که اعمــالِ تحریم‌های 
یک‌جانبه علیه کشــورها و تروریســم اقتصادی در 
قالبِ محاصــره‌ی دریایی و هوایی از ســوی آمریکا 
علیه جمهوری اســامی ایران و اعمال فشار بر سایر 
کشــورها به‌منظور تبعیت از این محاصره، از دیگر 
اقدامات غیرقانونی اســت که ثبات بازارهای انرژی 
را با مخاطــره‌ جدی مواجه ســاخته اســت و باید 
توســط عرضه‌کنندگان عمده انرژی جهان محکوم 
و به‌طور موثری با آن مقابله شــود. امروز، مداخلات 
نظامی آمریکا در منطقه‌ خلیج فارس، فقط بازیگران 
منطقه‌ای را تحت تأثیر قرار نمی‌دهد، بلکه با ایجاد 
شــوک‌های جدی، فرآیند تعییــن قیمت، عرضه و 
انتقال انرژی را مختل نموده و رشــدِ اقتصادی را در 

جهان به مخاطره می‌اندازد.
عالی‌جنابان

مجمعِ کشــورهای صادرکننده گاز، طی بیش از دو 
دهه فعالیت خــود، اکنون به نمادی از دیپلماســیِ 
چندجانبه‌ گازی و بســتری برای گفت‌وگو، تبادل 
تجربه و تقویت همــکاری میان کشــورهای عضو 
تبدیل شــده اســت و می‌تواند در حل مشکلات و 

تنگناهای انرژی جهان نقش موثری ایفا نماید.
در این راســتا، پرداختن به مفاد اساسنامه‌ی مجمع 
و بیانیه‌هــای اجلاسِ ســران مجمــع، به‌ویژه در 
توســعه‌ی فناوری‌ها و روش‌های مدیریــتِ پایدار 
زیســت‌محیطی، توســعه‌ی بازارهایِ منطقه‌ای و 
جهانیِ گاز، حداکثرســازی نقشِ منابع گاز طبیعی 
در زنجیــره ارزش و مقابله با فقر انــرژی از اهمیت 

ویژه‌ای برخوردار است.
تحــولاتِ بــازار جهانیِ انــرژی ایجــاب می‌کند، 
کشورهای عضو مجمع، همکاری‌ خود را در دو حوزه 
»حاکمیت و مدیریت راهبردی« و »عملیات فنی ـ 
مهندسی« توسعه دهند. در حوزه راهبردی، تمرکز 
اصلی باید بــر ثبات بازار و چگونگــیِ افزایشِ حجم 
تجارت گاز طبیعی در ســطح منطقــه‌ای و جهانی 

باشد.

پزشکیان در هشتمین اجلاس سران مجمع کشورهای صادرکننده گاز:

مداخلات نظامی آمریکا، امنیت انرژی و رشد اقتصادی جهان را تهدید می‌کند

رهبــر معظــم انقــاب در دیدار 
دبیر شــورای‌عالی امنیــت ملی 
مستأصل‌شدن دشمن را از ثمرات 
مقاومت ملی دانســتند و بر تقویت 
انســجام ملــی، مدیریــت تنگه 
هرمــز و تأمین حقــوق ملت ایران 
بــرای پایان جنگ تأکیــد کردند. 
سرلشــکر محســن رضایی دبیر 
شورای‌عالی امنیت ملی با حضرت 
آیت‌الله ســید مجتبــی خامنه‌ای 
رهبر معظم انقلاب اسلامی دیدار 
کرد.در این دیدار، حضرت آیت‌الله 
سید مجتبی حسینی خامنه‌ای از 
شورای‌عالی امنیت ملی و دبیرخانه 
آن به عنوان »چهارراه تدبیرِ« امور 

کشــور یاد کردند و بــر اثرگذاری 
متقابــل چهار حــوزه »فرهنگ«، 
»سیاست«، »اقتصاد« و »امنیت« 
و لزوم برخورداری از پیوســت‌های 
متناســب با تصمیم‌گیــری در هر 
حــوزه تأکیــد کردند.رهبر معظم 
انقــاب اســامی بهره‌منــدی از 
نقشه‌ی راهِ مبتنی بر تصویر کامل 
هر اقدام -از نقطه شــروع تا نقطه 
پایان- را لازمــه اتخاذ تصمیم‌های 
متقن و اســتوار دانســتند.تقویت 
انســجام و وحدت ملــی و اعتماد 
متقابل مردم و مسئولان، استفاده 
از ظرفیت قانون اساســی خصوصا 
اصــل ۱۷۶ برای کمــک به رئیس 

جمهــور و دســتگاه‌های اجرایی 
جهت تســهیل و تســریع در حل 
مشکلات کشور، حفاظت از امنیت 
ملی و منطقه‌ای با اعِمال مدیریت 
بــر تنگه هرمــز و تحکیــم روابط 
دوجانبه با کشــورهای همســایه 
بر پایه‌ی منافع پایــدار و متقابل از 
جمله دیگر محورهای مطرح‌شده 
در ایــن دیــدار بود.رهبــر معظم 
انقلاب اســامی مستأصل‌شــدن 
دشــمن را از ثمرات مقاومت ملی 
دانســتند و بر اطلاع‌رسانی فعالانه 
و به‌موقع بــرای اســتمرار حضور 
مردم در دفــاع از کشــور و نظام و 
نیز پیگیــری تأمین حقوق و منافع 

ملت ایران و جبهه مقاومت از طریق 
تحقق شــروط مطرح شده از سوی 
مســئولان کشــور با هدف پایان 
جنگ و شرایط »نه جنگ، نه صلح« 
تأکیــد کردند.در این دیــدار دبیر 
شــورای‌عالی امنیت ملی گزارشی 
از شــرایط کشــوردر حوزه‌هــای 
مختلف و تلاش‌های در حال انجام 
ارائه کرد. دکتر محسن رضایی در 
گزارش خــود پیگیری سیاســت 
راهبردی جمهوری اســامی برای 
»ســامان دادن به ترتیبات و نظم 
درون‌زای منطقــه‌ای« را از جمله 
اقدامات در دســت انجام دبیرخانه 

شورای‌عالی امنیت ملی بیان کرد.

چهره

رهبرمعظم  انقلاب: مستأصل‌شدن دشمن از ثمرات مقاومت ملی است
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وزهای سخت  ژئواکونومی؛ آیا برای ر
آماده‌ایم؟

ادامه از صفحه قبل
در اینجــا باید یک پرســش اساســی را مطرح 
کرد: کشــورهای پیرامون ایران از اســتفاده از 
مســیرهای ایرانی دقیقاً چه چیزی به دســت 

می‌آورند؟
اگر رابطه یک کشــور با کریدور ایــران به عبور 
کامیون و پرداخت عوارض محدود باشد، تغییر 
مسیر در زمان فشــار خارجی تصمیم دشواری 
نخواهد بود. امــا اگر شــرکت‌های حمل‌ونقل، 
پایانه‌های مــرزی، انبارها، مراکــز توزیع، بنادر 
و بخش خدمات آن کشــور از این جریان درآمد 
کســب کنند، محدودیت مســیر بــرای همان 
کشور نیز هزینه اقتصادی ایجاد می‌کند. در این 
حالت، حفظ کریدور بــه موضوعی فراتر از رابطه 
سیاسی دوجانبه تبدیل می‌شود و منافع تجاری 

مشخصی در میان خواهد بود.
این همــان موضوعی اســت که در سیاســت 
کریــدوری ایران نیازمند توجه جدی‌تر اســت: 
ایجاد منافــع مشــترک در طول مســیر. یک 
کریدور پایدار باید برای کشورهای مبدأ، مقصد 
و کشــورهای واقع در مســیر ارزش اقتصادی 
ایجاد کند. هرچه تعداد فعالان اقتصادی منتفع 
از آن بیشــتر باشــد و فعالیت‌های بیشتری به 
اســتمرارش وابسته شــوند، تصمیم به محدود 
کردن مســیر با ملاحظات اقتصادی بیشــتری 
روبه‌رو خواهد شــد. البته این وابستگی متقابل 
به‌تنهایی مانع تصمیم سیاســی یا امنیتی برای 
بستن مرز نمی‌شود؛ مســئله آن است که هزینه 
چنین تصمیمی را برای همــه طرف‌ها افزایش 
می‌دهد.این پرســش درباره پاکســتان و عراق 
اهمیت دارد، اما به این دو کشور محدود نیست. 
باید دربــاره ترکیــه، آذربایجان، ارمنســتان، 
ترکمنســتان، افغانستان و کشــورهای جنوبی 
خلیــج فارس نیز بررســی کــرد که ایــران در 
مناسبات ترانزیتی خود با آنها چه میزان منفعت 
اقتصادی مشــترک ایجاد کرده است. چه تعداد 
شرکت، ســرمایه‌گذار، اپراتور و فعال تجاری در 
کشــورهای طرف مسیر از اســتمرار این شبکه 
منتفع می‌شــوند؟ چه ســهمی از ارزش افزوده 
حمل‌ونقل و خدمات لجســتیکی در داخل این 
شــبکه باقی می‌ماند؟ و در صورت بروز اختلال، 
کدام طرف‌ها انگیزه اقتصادی مشــخصی برای 

حفظ جریان تجارت خواهند داشت؟
رقابت کریدوری منطقه نیز در همین سطح جریان 
دارد. کشــورها برای جذب بار، ســرمایه‌گذاری، 
شــرکت‌های لجســتیکی و درآمد زنجیره تأمین 
رقابــت می‌کنند. صاحبــان کالا نیــز در انتخاب 
مسیر، هزینه نهایی، زمان تحویل، امنیت و قابلیت 
پیش‌بینی را در کنار هم می‌سنجند. ممکن است 
مسیری طولانی‌تر، به دلیل ثبات بیشتر یا ریسک 
کمتر، انتخاب شــود و به‌تدریج ســهم مسیرهای 
دیگر را کاهش دهــد. از دســت دادن جریان بار 
نیز صرفاً به معنای کاهش درآمــد ترانزیتی امروز 
نیست؛ شــرکت‌ها و شــبکه‌های تجاری با تغییر 
مسیر، روابط و قراردادهای تازه‌ای ایجاد می‌کنند 
که بازگردانــدن آنها زمان و هزینــه می‌خواهد.از 
این رو، توسعه زیرســاخت باید با سیاست جذب و 
تثبیت بار همراه باشد. جاده، راه‌آهن، بندر و پایانه 
زمانی ارزش ترانزیتی پیدا می‌کنند که اســتفاده 
مستمر از آنها از نظر اقتصادی توجیه داشته باشد. 
ســرمایه‌گذاری زیرســاختی بدون جریان پایدار 
کالا، به‌تنهایی موقعیت کریدوری کشور را تثبیت 
نمی‌کند. به همین ترتیب، توافق‌های سیاســی و 
تفاهم‌نامه‌های ترانزیتی نیز تا زمانی که به فعالیت 
اقتصادی واقعــی، قراردادهای اجرایــی و منافع 
قابل‌اندازه‌گیری منجر نشــوند، تضمین پایداری 

مسیر نخواهند بود.

یادداشت

خریــدار  افــت تولید و کاهــش درآمــد مردم، 
مهم‌ترین ضعف اقتصــاد ایران در مقابلــه با بحران 
است / بهبود روابط با کشورهای همسایه یکی از سه 

راهکار »فوری« است
مرتضی عزتی با اشــاره به احتمال تشدید تنش‌ها، 
کنترل نرخ ارز، حمایــت از تولید و بهبــود روابط با 
کشورهای همسایه را سه اقدام ضروری برای افزایش 
تاب‌آوری اقتصاد ایران دانســت و گفت افت تولید و 
کاهش درآمد اقتصادی مردم در ۱۵ سال گذشته، از 

مهم‌ترین نقاط ضعف اقتصاد کشور است.
 بــا افزایش احتمال تشــدید تنش‌های سیاســی و 
نظامی، میزان آمادگی اقتصاد ایران برای مواجهه با 
شــوک‌های تازه به یکی از موضوعات مهم اقتصادی 
تبدیل شده است. در چنین شــرایطی، توان تأمین 
کالاهای اساســی، ظرفیــت تولید داخلــی، امکان 
مدیریت بازار ارز و قیمت‌ها و میزان تحمل خانوارها 
در برابر فشارهای معیشتی، از جمله عواملی هستند 
که می‌توانند بر توان اقتصاد بــرای عبور از بحران اثر 

بگذارند.
مرتضــی عزتی، کارشــناس اقتصادی، با اشــاره به 
عوامل مؤثر بر تاب‌آوری اقتصادی، توان روانی مردم، 
ظرفیت تولید داخلی بــرای تأمین نیازهای مصرفی 
و تــوان سیاســت‌گذاران در مدیریت بازارهــا را از 
مهم‌ترین مؤلفه‌های این تاب‌آوری می‌داند. به گفته 
او، سرمایه‌گذاری، اشتغال و روابط سیاسی نیز در این 
زمینه اهمیت دارند. با این حال، میزان اثرگذاری هر 
یک از این عوامل به شرایط هر کشــور بستگی دارد 
و نمی‌توان اهمیــت آنها را در همه جوامع یکســان 

ارزیابی کرد.
عزتی در توضیــح عوامل شــکل‌دهنده تاب‌آوری 
اقتصادی، ابتدا به توان روانی مــردم برای مواجهه با 
دشواری‌ها اشــاره می‌کند. پس از آن، توانایی تولید 
داخل برای تأمین نیازهای مصرفی کشــور و قدرت 
سیاســت‌گذاران در کنترل بازارها، به‌ویژه قیمت‌ها 
و دسترســی مردم به کالاها، اهمیــت پیدا می‌کند. 
سرمایه‌گذاری، اشتغال و روابط سیاسی نیز از دیگر 

عوامل اثرگذار بر این ظرفیت هستند.
او همچنین به نقش رابطه میان مردم و دولت و میزان 
همبستگی اجتماعی اشاره می‌کند و توضیح می‌دهد 
که اهمیت این عامل در کشورهای مختلف متفاوت 
است. به اعتقاد این کارشــناس اقتصادی، در برخی 
جوامع، همبســتگی اجتماعی نقش برجســته‌تری 
در مواجهه با بحران‌هــا دارد، در حالی که در برخی 
کشــورهای دیگر، این مؤلفه ممکن اســت اهمیت 
کمتری داشته باشد. بنابراین، تاب‌آوری هر کشور را 

باید با توجه به مجموعه‌ای از ویژگی‌های اقتصادی، 
اجتماعی و فرهنگی آن بررسی کرد.

از نگاه عزتی، اقتصاد ایــران در بخش تأمین نیازهای 
اساسی از ظرفیت‌های قابل‌توجهی برخوردار است. 
او با اشاره به محصولاتی مانند گندم، مرغ، تخم‌مرغ 
و نان می‌گوید تــوان تولید داخلــی در این بخش‌ها 
می‌تواند بخش مهمی از نیاز کشور را پوشش دهد. در 
حوزه گوشت و لبنیات نیز ظرفیت تولید وجود دارد، 
هرچند میزان توان داخلــی در این بخش‌ها متفاوت 

است.
این کارشناس اقتصادی در عین حال یادآور می‌شود 
که بخشــی از مواد اولیــه موردنیاز تولیــد داخلی 
همچنان وارداتی اســت. با این حال، بــه اعتقاد او، 
وارداتی بودن ایــن مواد لزوماً به معنــای ناتوانی در 
تأمین آنها در شــرایط تحریمی نیست؛ زیرا برخی از 
این اقلام را می‌توان از کشــورهای مختلف وارد کرد. 
او به‌ویژه بــه امکان تأمین مواد اولیه از کشــورهایی 
اشــاره می‌کند که محدودیت‌هــای تحریمی علیه 
ایران را به رسمیت نمی‌شناسند. مسیرهای زمینی 
شمال کشور و مسیرهای دریایی شمالی نیز از جمله 
مســیرهایی هســتند که به گفتــه او، می‌توانند در 

انتقال برخی از این مواد نقش داشته باشند.
عزتی بر همین اســاس معتقد اســت توان تولیدی 
کشــور برای تأمیــن نیازهــای ضــروری، یکی از 
پشــتوانه‌های تاب‌آوری اقتصاد ایران اســت. با این 
حال، او تأکید می‌کند که برخورداری از این ظرفیت 
به‌تنهایی کافی نیســت و نحوه مدیریــت بازارها و 
شرایط روانی جامعه نیز در میزان مقاومت اقتصاد در 

برابر شوک‌های تازه نقش دارند.

دولت توان کنترل نرخ ارز و قیمت‌ها را دارد
عزتی با اشاره به نقش سیاســت‌گذاران در مدیریت 
بازارها می‌گوید دولــت از توان لازم بــرای کنترل 
قیمت‌ها و حتی نرخ ارز برخوردار اســت، هرچند به 
گفته او، در برخــی دوره‌ها از این ظرفیــت به اندازه 
کافی استفاده نشــده اســت.از نگاه این کارشناس 
اقتصادی، نحــوه مدیریت نــرخ ارز و قیمت کالاها 
می‌تواند مســتقیماً بر قدرت خرید خانوارها و هزینه 
فعالیت بنگاه‌های اقتصادی اثر بگذارد. افزایش نرخ 
ارز، هزینه تأمین مواد اولیــه و تولید را بالا می‌برد و از 
ســوی دیگر، با افزایش قیمت کالاها، فشار بیشتری 

به مصرف‌کنندگان وارد می‌کند.
او معتقــد اســت در صــورت تشــدید تنش‌هــا، 
سیاســت‌گذاران بایــد توجــه بیشــتری بــه آثار 
تصمیم‌های اقتصادی بر معیشــت مــردم و فعالیت 

بنگاه‌ها داشــته باشــند. در این میــان، حفظ توان 
تولیدی کشــور و جلوگیری از افزایش نــرخ ارز، دو 
موضوعی هســتند که به گفته عزتی، باید در اولویت 
سیاست‌گذاری قرار گیرند.این کارشناس اقتصادی 
تأکید می‌کند که اگر تولید داخلی کاهش پیدا کند، 
احتمال تشدید تورم و افزایش فشــار بر بازار ارز نیز 
بیشتر می‌شــود. در مقابل، حمایت از تولید و کنترل 
نرخ ارز می‌تواند به مهار رشــد قیمت‌ها کمک کند و 

زمینه کاهش تورم موجود را نیز فراهم آورد.
یکی از موضوعات مطرح‌شــده در ایــن گفت‌وگو، 
چگونگی توزیــع هزینه‌های اقتصــادی در صورت 
تشــدید تنش‌هاســت. عزتی در این زمینه توضیح 
می‌دهد که میزان آســیب‌پذیری گروه‌های مختلف 

به نوع شوک اقتصادی بستگی دارد.
به گفته او، اگر فشار عمدتاً از مسیر افزایش قیمت‌ها 
ظاهر شــود، مصرف‌کننــدگان بیشــترین زیان را 
متحمل خواهند شــد. در مقابل، اگــر هزینه مواد 
اولیــه، تأمین کالاها و نــرخ ارز افزایــش پیدا کند، 
تولیدکننــدگان نیز با زیان و محدودیت بیشــتری 

مواجه می‌شوند.
این کارشــناس اقتصادی معتقد اســت در تحلیل 
چنین شرایطی، نباید دولت را به‌عنوان نهادی کاملًا 
مستقل از مردم و فعالان اقتصادی در نظر گرفت. به 
گفته او، در مباحث مربــوط به درآمدها و هزینه‌های 
دولت، این نهاد به‌صورت جداگانه بررســی می‌شود، 
اما در تحلیل آثار یک بحــران اقتصادی، باید جامعه 
و فعالان اقتصادی را در مرکــز توجه قرار داد؛ چراکه 
آنها هســتند که در نهایت هزینه افزایش قیمت‌ها، 
کاهــش تولید و افــت قــدرت خریــد را پرداخت 

می‌کنند.
عزتی همچنین میان منافــع عمومی جامعه و منافع 
شــخصی برخی دولتمردان تمایز قائل می‌شــود. او 
می‌گوید ممکن است برخی سیاست‌ها با هدف حفظ 
موقعیت و شرایط فعالیت مدیران اتخاذ شوند، اما این 
موضوع به معنای آن نیست که منافع دولت را بتوان 
مستقل از منافع مردم تحلیل کرد. از نگاه او، اولویت 
در شــرایط بحرانی باید معطوف به مــردم، جامعه و 
فعالان اقتصادی باشد؛ گروه‌هایی که آثار تصمیم‌ها 
و تحولات اقتصادی مستقیماً بر زندگی و فعالیت آنها 
تأثیر می‌گذارد.او در پاسخ به این موضوع که اقتصاد 
ایران تا چه اندازه توان تحمــل افزایش هم‌زمان نرخ 
ارز، تورم و آســیب به تولید را دارد، تأکید می‌کند تا 
زمانی که نیازهای اساســی مردم و کالاهایی که در 
زندگی روزمره به آنها وابسته‌اند تأمین شود، مشکل 

خاصی از این جهت ایجاد نخواهد شد.

کارشناس اقتصادی مطرح کرد

افت تولید و کاهش درآمد مردم، مهم‌ترین ضعف اقتصاد ایران 
در مقابله با بحران
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صفحه4

رئیس اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای مجازی:

و برخط می شود وش خودر معاملات خرید و فر بلاتکلیفی ۱۸ هزار کانتینر ایرانی در 
پاکستان؛ هزینه ترخیص ۲۵ هزار دلار

توقف ۱۸ هزار کانتینر ایرانی در بنادر پاکستان از 
اسفندماه پارسال، با افزایش هزینه‌های بندری 
و حمل‌ونقل همــراه شــده، به‌طوری‌که هزینه 
ترخیــص برخــی محموله‌ها به ۲۵ هــزار دلار 

رسیده است.
 تــداوم توقــف کانتینرهــای ایرانــی در بنادر 
پاکســتان از اســفندماه سال گذشــته و در پی 
محدودیت‌هــای ایجادشــده در جریان جنگ 
۴۰ روزه، بــه یکی از چالش‌هــای جدی فعالان 
اقتصادی و شــرکت‌های حمل‌ونقل بین‌المللی 
تبدیل شده است؛ چالشی که در کنار بلاتکلیفی 
صاحبان کالا، بــا افزایش هزینه‌هــای بندری، 
انبــارداری، دمــوراژ و حمل‌ونقــل، ترخیص 
بســیاری از محموله‌ها را بــا تردیدهای جدی 

اقتصادی مواجه کرده است.
در شــرایطی که بخشــی از کالاهای ایرانی به 
دلیل محدودیت در تردد دریایی و تغییر مســیر 
حمل‌ونقل، در بنادر پاکســتان تخلیه شده‌اند، 
اختلاف آمارهای اعلام‌شده از سوی فعالان این 
حوزه دربــاره تعداد کانتینرهای متوقف‌شــده، 
نگرانی‌ها از طولانی‌شــدن رونــد تعیین‌تکلیف 

محموله‌ها را افزایش داده است.
از یک‌ســو، آخرین آمار گمرک کراچی از توقف 
حدود ۱۰ هزار کانتینر متعلق به صاحبان کالای 
ایرانی در این بندر حکایت دارد و از ســوی دیگر، 
برآوردهای بخش خصوصی از رسوب حدود ۱۸ 

هزار کانتینر در بنادر پاکستان خبر می‌دهد.
مســئله اصلی در این میان، صرفاً توقف فیزیکی 
کانتینرها در بنادر پاکستان نیست؛ بلکه افزایش 
مستمر هزینه‌های نگهداری و حمل، مشکلات 
مرتبط با فرایند ترخیص، نگرانی از ریسک‌های 
تحریمی و نبــود صرفه اقتصادی بــرای انتقال 
برخی محموله‌ها، شــرایطی را ایجاد کرده است 
که تعیین‌تکلیف این کانتینرهــا را به موضوعی 
پیچیده بــرای صاحبــان کالا و شــرکت‌های 

حمل‌ونقل تبدیل می‌کند.

علاوه بر کانتینرهایی که صاحبان آن‌ها از بخش 
خصوصی هســتند، برخی محموله‌های فله‌ای 
نیز که پیش‌تر خریداری شــده بودند، در بنادر 

پاکستان متوقف مانده‌اند
پیمان سنندجی، رئیس کمیسیون حمل‌ونقل 
اتاق بازرگانی تهران، در بیست‌ودومین نشست 
این کمیســیون با اشــاره به ضرورت پیگیری 
ترخیــص کانتینرهای ایرانی متوقف‌شــده در 
بنادر پاکستان، گفت: اتاق تهران در تلاش است 
تا این مشکل را با همکاری وزارت امور خارجه و 

سفارت ایران در پاکستان برطرف کند.
وی افزود: براساس توافقات انجام‌شده با طرف 
پاکستانی، مقرر شده اســت فهرست صاحبان 
کالا در دو بخش شــامل محموله‌های با مقصد 
ایــران و محموله‌هــای دارای ســایر مقاصد، 
شناســایی و از طریق وزارت امــور خارجه به 

این کشور ارسال شود.

تولید

خریدار   رئیس اتحادیه کشــوری کسب‌وکارهای 
مجازی با اشــاره به تدوین ضوابط فــروش برخط 
خودرو با همکاری فراجا گفت: بــا اجرای این طرح 
مردم می توانند از طریق یک ســکو برخط اقدام به 
خرید و فروش خــودرو کنند. رضا الفت نســب روز 
سه شنبه در نشســت خبری با ارائه گزارش عملکرد 
اتحادیه کشوری کســب‌وکارهای مجازی در سال 
۱۴۰۴ اظهار داشت: این سکو، امکان استعلام از ۲۲ 
نهاد از جمله پلیس، بیمه و ســایر موارد را فراهم می 
کند و مردم به راحتی می توانند با واریز وجه اقدام به 
خرید و فروش خودرو کنند.رئیس اتحادیه کشوری 
کســب‌وکارهای مجازی با بیان اینکه تعداد اعضای 
این اتحادیه به بیش از ۱۵ هزار کســب‌وکار رسیده 
است، گفت: این اتحادیه در سال ۱۳۹۶ تشکیل شد 
در طول ســال‌های گذشــته، تعامل اتحادیه با اتاق 
اصناف و سایر تشکل‌های صنفی بهبود یافته و امروز 
ارتباط ســازنده‌تری میان کســب‌وکارهای آنلاین 
و اصناف ســنتی برقرار شــده اســت. این تعامل را 
می‌توان یکی از دستاوردهای مهم اتحادیه در مسیر 

توسعه اقتصاد دیجیتال دانست.

آغاز دوره جدید و بازسازی ساختار اتحادیه
الفت نسب با اشاره به برگزاری انتخابات دوره جدید 
اعضای اتحادیه در اســفندماه ۱۴۰۳ بیان کرد: پس 
از چندین ســال اداره اتحادیه با سرپرستی و تأخیر 
در برگزاری انتخابات، سرانجام انتخابات دوره جدید 
برگزار شد و هیئت‌مدیره فعالیت خود را آغاز کرد.وی 
افزود: در ابتدای این دوره، بــا چالش‌های متعددی 
در زمینه ســاختار اجرایی، فرایندهای اداری و ارائه 
خدمات به اعضا روبه‌رو بودیم. یکــی از اولویت‌های 
اصلی هیئت‌مدیره، احیای ســاختار اتحادیه، بهبود 
ارتباط بــا اعضا و ایجاد بســترهای مناســب برای 

پاسخ‌گویی به مطالبات کسب‌وکارها بود.
الفت‌نســب با اشــاره به یکی از مهم‌ترین اقدامات 
اتحادیــه در حــوزه طلا گفــت: در ســال ۱۴۰۴، 
سامان‌دهی کســب‌وکارهای برخط فعال در حوزه 
طلا با همــکاری هیات‌مدیره در دســتور کار قرار 
گرفت. با توجه به حساسیت‌های موجود در بازار طلا 

و ضرورت ایجاد شــفافیت و اعتماد، تدوین ضوابط 
و طراحی ســازوکارهای نظارتــی از جمله اقدامات 

انجام‌شده در این زمینه بود.
وی بــه طراحی ســامانه نظارتی با همــکاری خود 
کسب‌وکارها اشاره کرد و افزود: این سامانه با تلاش 
شبانه‌روزی و صرف هزینه از سوی فعالان این حوزه 
در مدت حدود ۲۳ تــا ۲۴ روز در اردیبهشــت‌ماه 
۱۴۰۴ آماده شــد. با این حال، ادامــه همکاری‌ها 
و اجرای کامل طرح با موانعی مواجه شــد و فرایند 

توسعه سامانه همچنان ادامه دارد.

چالش‌های جنگ ۱۲روزه، قطعی اینترنت و 
رکود اقتصادی

رئیس اتحادیه کشــوری کســب‌وکارهای مجازی 
با اشــاره به شــرایط دشــوار ســال ۱۴۰۴ اظهار 
کــرد: جنــگ ۱۲روزه، قطعی اینترنــت و اختلال 
در ارتباطــات، فعالیــت کســب‌وکارهای آنلاین و 
همچنین عملکــرد اتحادیه را با مشــکلات جدی 

مواجه کرد.
وی افزود: ارتباط با اعضا، به‌ویژه کســب‌وکارهایی 
که در شهرهای مختلف کشور فعالیت می‌کنند، در 
چنین شرایطی دشوارتر شد. با وجود این مشکلات، 
تلاش کردیــم ارتباط خود را با اعضــا حفظ کنیم و 

فرایند ارائه خدمات را تا حد امکان ادامه دهیم.
الفت نسب ادامه داد: ســال ۱۴۰۴ برای بسیاری از 
فعالان اقتصادی ســال دشــواری بود و اتحادیه نیز 
مانند ســایر تشــکل‌های صنفی بــا مجموعه‌ای از 
مطالبات و چالش‌های جدید روبه‌رو شد ضمن اینکه 
در این دوره تلاش کردیم زیرساخت‌های داخلی را 
بازسازی کنیم، فرایند رســیدگی به درخواست‌ها و 
شکایت‌ها را بهبود ببخشیم و امکانات مناسب‌تری 

برای فعالیت همکاران فراهم کنیم.

پیگیری مطالبات کسب‌وکارها درباره اینترنت
رئیس اتحادیه کشــوری کســب‌وکارهای مجازی 
با اشــاره به مراجعات متعدد اعضــا درباره وضعیت 
اینترنت بیان کــرد: در دوره اختــالات اینترنتی، 
انتظارات زیــادی از اتحادیه وجود داشــت. با این 

حال، باید توجه داشــت که اتحادیــه در این زمینه 
عمدتاً نقش واســطه ارتباطی میان کســب‌وکارها 
و دســتگاه‌های حاکمیتی را ایفا می‌کــرد و اختیار 
مســتقلی برای تصمیم‌گیری درباره اتصال یا رفع 

محدودیت‌های اینترنت نداشت.
وی افزود: تلاش کردیم مطالبات کســب‌وکارها را 
منتقل کنیم و در حد اختیــارات و امکانات موجود، 
پیگیر حل مشکلات باشیم؛ هرچند محدودیت‌های 
زیرساختی و تصمیم‌گیری در ســطح کلان، دامنه 

اقدامات اتحادیه را محدود می‌کرد.
این مقــام صنفی با اشــاره بــه نقــش اتحادیه در 
ســامان‌دهی فعالیت‌های برخط اظهــار کرد: یکی 
از دستاوردهای مهم شــکل‌گیری این اتحادیه آن 
بود که کســب‌وکارهای اینترنتی بــرای فعالیت در 
حوزه‌های مختلف، با تعــدد اتحادیه‌های صنفی در 

شهرها و مناطق مختلف مواجه نباشند.
الفت‌نســب گفت: پیش از شــکل‌گیری ســاختار 
مســتقل اتحادیــه، برخــی کســب‌وکارها بــا 
درخواست‌های متفاوت از سوی اتحادیه‌های صنفی 
گوناگون روبه‌رو می‌شــدند در همین راســتا ایجاد 
سازوکار مشــخص برای فعالیت کســب‌وکارهای 
مجازی، گامی مهــم در کاهش ایــن پراکندگی و 

تسهیل فعالیت اقتصادی در فضای آنلاین بود.
رئیس اتحادیه کشــوری کســب‌وکارهای مجازی 
تاکید کرد: درباره کسب‌وکارهایی که پیشتر دارای 
پروانه کسب معتبر هســتند، می‌توان راهکارهایی 
طراحی کرد که از صدور مجوزهای تکراری و ایجاد 
فرایندهای اداری غیرضروری جلوگیری شــود. در 
عین حال، فعالیت سایر کسب‌وکارهایی که مشمول 
مقررات صنفی هستند نیز باید در چارچوب ضوابط 
قانونی ســامان‌دهی شــود.به گفته وی، هدف باید 
ایجاد تعادل میان نظارت قانونی، تســهیل فعالیت 
اقتصادی و جلوگیــری از تحمیل هزینه‌های اضافی 
به کســب‌وکارها باشــد.رئیس اتحادیه کشــوری 
کســب‌وکارهای مجازی با اشــاره به خالی فروشی 
در مســکن متری گفت: عــده ای در فضای مجازی 
با تبلیغات به دنبال فروش متری مسکن هستند که 

در حال ساماندهی هستیم.

مهلت عــدم اعمــال محدودیت‌های 
تجاری برای صادرکننــدگان مناطق 
آزاد و ویژه اقتصــادی و صادرکنندگان 
کالا از محل ورود موقــت، با هدف رفع 
مشکلات سیســتمی و تعیین تکلیف 

تعهدات ارزی، سه ماه تمدید شد.

مصوبــات چهــل و هفتمین جلســه 
کارگــروه بازگشــت ارز حاصــل از 

صادرات ابلاغ شد.
 بر اســاس این مصوبــات، مهلت عدم 
اعمال محدودیت‌های تجــاری برای 
صادرکنندگان مناطــق آزاد تجاری‌ - 

صنعتی و ویژه اقتصــادی و همچنین 
صادرکنندگان کالا از محل ورود موقت 
از سرزمین اصلی به مناطق ویژه انرژی، 
به مدت ســه ماه تمدید شده است.این 
تمدید با هدف فراهم شدن امکان ثبت 
صادرکنندگان  اطلاعات  سیســتمی 

مشمول و تعیین تکلیف تعهدات ارزی 
آن‌ها انجام شده است. 

دســتگاه‌های ذی‌ربط و بانک مرکزی 
نیز موظف‌اند در مهلت تعیین‌شــده، 
مشکلات سیستمی مرتبط را برطرف 

کنند.

تمدید ۳ ماهه مهلت عدم اعمال محدودیت برای برخی صادرکنندگان
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 چرا معضل همچنان پابرجاست؟

دستمزد ۱۴۰۵ بر اساس تورم شهریور ۱۶ سال وعده ساماندهی کارت بازرگانی
بالاتر از ۷۷ میلیون تومان است

عضــو کمیته مــزد شــورای عالــی کار درباره 
بازنگری مبلغ دســتمزد ۱۴۰۵ این عدد را برای 
خانوار کارگری با توجه به نرخ تورم شــهریور ماه 
۱۴۰۵ مبلغ ۷۷ میلیون و ۹۴۷ هزار تومان اعلام 

کرد.
 با گذشــت دو ماه از موعد مقرر بــرای بازنگری 
دســتمزد و افزایش بن کارگــری، نمایندگان 
کارگران در شــورای عالــی کار از بلاتکلیفی و 
ســکوت معنادار وزارت کار انتقاد کرده و نسبت 
به عدم اجــرای قانــون و توافقات انجام‌ شــده 

هشدار دادند.
طبق وعده وزیر کار در جلســه پایانی شــورای 
عالی کار در سال ۱۴۰۴، قرار بود پس از مشخص 
شــدن نرخ تورم کالاهای اساسی، بن کارگری و 
دستمزد در شهریورماه مورد بازنگری قرار گیرد. 
با این حال، با وجود گذشــت دو ماه از این تاریخ 
و ثبت رسمی درخواســت کتبی گروه کارگری، 
نه‌تنها هیچ اقدامی انجام نشــده، بلکه جلسات 
شــورای عالی کار نیــز عملًا به حالــت تعطیل 

درآمده است.
محســن باقری، نماینــده جامعــه کارگری در 
کمیته مزد شــورای عالی کار با اشاره به جزئیات 
توافقات ۲۸ شــهریور ماه در شورای عالی کار به 
خبرنگار مهر، گفت: ما در جلســه ۲۸ شهریور با 
گروه دولت و کارفرمایی روی افزایش دســتمزد 
در برخی آیتم‌ها به توافق رســیدیم و مقرر شد 
موضوع برای اخذ موافقت نهایی دولت پیگیری 
شــود. وزیر کار نیز طبــق روال معمــول برای 
امضای تغییرات دستمزد نیازمند کسب تکلیف 
از دولت است، اما از آن زمان تاکنون هیچ خبری 

نشده است.
وی با اشــاره به ســاختار رأی‌گیری در شورای 
عالی کار افزود: نماینــدگان دولت دارای ۴ رأی، 
گروه کارفرمایی ۳ رأی و گروه کارگری نیز ۳ رأی 
هستند. دولت و کارفرمایی مجموعاً ۷ رأی دارند 
و از آنجا که کارفرمایان همواره همســو با دولت 
حرکت می‌کنند، عمــاً تصمیم‌گیری نهایی در 
دست دولتمردان است. ســه وزیر کار، اقتصاد و 
صمت به همراه رئیس ســازمان ملی استاندارد 

مستقیماً از دولت دستور می‌گیرند.

باقری با انتقاد از عدم شفاف‌ســازی وزارت کار 
در خصــوص بازنگری دســتمزد ۱۴۰۵ جامعه 
کارگــری، تصریح کرد: شــورای عالی کار حتی 
برای ســایر موضوعات هم تشــکیل نمی‌شود 
و منطقی اســت وزیــر کار دربــاره علت توقف 
بازنگری دستمزد شفاف‌ســازی و توضیحی به 

نمایندگان کارگری ارائه دهد.
این فعال کارگری تاکید کرد: اگر مشکلی وجود 
دارد، انتظار داریم با صداقت با گروه کارگری در 
میان بگذارند؛ نه اینکه اخبار را از گوشــه و کنار 
و رسانه‌ها بشــنویم که مثلًا فلان کارفرما گفته 
چون کالابرگ افزایش می‌یابد، دســتمزد زیاد 

نمی‌شود.

توسعه

خریــدار  شــانزده ســال از وعده ســاماندهی 
کارت‌هــای بازرگانی می‌گــذرد، امــا کارت‌های 
اجــاره‌ای و تعهــدات ارزی ایفانشــده همچنــان 
مسئله‌ســازند؛ کارشناســان از ضــرورت اصلاح 

سازوکار صدور و نظارت می‌گویند.
 حدود ۱۶ سال است که ساماندهی کارت بازرگانی، 
جلوگیــری از صــدور کارت‌های صــوری و مقابله 
با کارت‌هــای اجــاره‌ای در دســتور کار دولت‌ها، 
نهادهای نظارتی و فعالان اقتصادی قــرار دارد؛ اما 
با وجود تغییر ســامانه‌ها، اصلاح آیین‌نامه‌ها، اعلام 
محدودیت‌های تازه و وعــده حذف امضای طلایی، 
اصل مســئله همچنان در تجــارت خارجی ایران 
دیده می‌شود. پرسش اصلی دیگر این نیست که آیا 
کارت بازرگانی نیاز به ساماندهی دارد؛ این موضوع 
سال‌هاست پذیرفته شده اســت. پرسش این است 
که چرا هر دور اصلاح، به جای حل ریشه‌ای مشکل، 
به مرحله‌ای تازه از کنترل و مقررات‌گذاری منتهی 
می‌شود و پس از مدتی همان نگرانی‌ها دوباره مطرح 

می‌شوند.
رد این ســابقه را می‌توان دســت‌کم در گزارش‌ها و 
تصمیم‌هــای ســال ۱۳۸۹ و ۱۳۹۰ درباره اصلاح 
فرایند صدور کارت و ســپس در تکالیــف قانونی و 
تلاش‌های سامانه‌ای ســال‌های بعد دنبال کرد. در 
سال ۱۳۹۲، قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز، دولت را 
به ایجاد سازوکار یکپارچه اعتبارسنجی و رتبه‌بندی 
مرتبط با کارت‌هــای بازرگانی مکلف کــرد. با این 
حال، گزارش‌های ســال ۱۳۹۸ همچنان از سابقه 
طولانی سوءاســتفاده از کارت‌ها و بی‌نتیجه‌ماندن 
تلاش‌های ســاماندهی ســخن می‌گفتند. در سال 
۱۳۹۹ نیــز ســامانه اعتبارســنجی و رتبه‌بندی 
به‌عنوان راه‌حل اصلی معرفی شــد؛ اما همان سال 
و در ســال ۱۴۰۰، مشــکلات اتصال ســامانه‌ها و 
اســتعلام‌های قضایــی، اختلال در رونــد صدور و 
تمدید و بازگشــت به برخی روش‌های پیشین را در 
پی داشت.این توالی نشــان می‌دهد که ساماندهی، 
بارها به‌عنوان هدف اعلام شــده، اما اجرای پایدار و 
نتیجه قابل ســنجش آن محل تردیــد باقی مانده 
اســت. از ایــن رو، گــزارش حاضر به جــای تکرار 
هشدارهای قدیمی، مســئله را از زاویه یک پرسش 
محوری بررسی می‌کند اینکه چرا پس از حدود ۱۶ 
سال، سازوکار صدور و اســتفاده از کارت بازرگانی 
هنوز نتوانسته میان تســهیل تجارت، احراز اهلیت 

و پاسخ‌گویی واقعی توازن برقرار کند؟

هر بار یک راه‌حل تازه؛ اما مشکل ساختاری 
باقی است

در سال‌های گذشته، راه‌حل‌های متعددی همچون 

انتقال فرایند به سامانه جامع تجارت، اعتبارسنجی 
و رتبه‌بنــدی، اتــکای بیشــتر به اســتعلام‌های 
سیســتمی، تغییر شــرایط صدور و تمدید، کنترل 
بدهی‌های مالیاتی و تعهــدات ارزی و در دوره‌های 
اخیــر، اعمال محدودیــت یا ضمانت بــرای برخی 
کارت‌های جدید مطــرح یا اجرا شــده‌اند. هر یک 
از این اقدامات می‌تواند بخشــی از فرایند را اصلاح 
کند؛ اما هیچ سامانه‌ای به‌تنهایی جایگزین سیاست 

درست و مسئولیت‌پذیری روشن نمی‌شود.
به عنــوان نمونه ســامانه یکپارچه اعتبارســنجی 
و رتبه‌بندی در ســال ۱۳۹۹ به بهره‌برداری رسید، 
اما قطــع ارتباط با برخی اســتعلام‌های قوه قضائیه 
موجب اختلال در روند کار شــده و حتی اســتفاده 
دوبــاره از گواهی سوءپیشــینه به‌عنــوان راه‌حل 
جایگزین مطرح شــده بود. این نمونه نشان می‌دهد 
که راه‌اندازی ســامانه، بدون تضمین اتصال پایدار 
داده‌ها، تعیین مسئولیت دستگاه‌ها و تعریف مسیر 

جایگزین روشن، به اصلاح پایدار منتهی نمی‌شود.
در فروردین ۱۴۰۴ نیز بار دیگر ضرورت ساماندهی 
مجدد فرایند صدور کارت بازرگانی مطرح شد. این 
بازگشــت دوباره به نقطه آغاز، خود نشانه‌ای از آن 
است که اصلاحات پیشین نتوانسته‌اند اختلاف نظر 
درباره مســئولیت صدور کارت، نحوه احراز اهلیت 

و اثر سیاست‌های ارزی را برای همیشه حل کنند.

کارت بازرگانی؛ ابزار شناسایی یا مجوزی که 
به‌تنهایی کافی نیست؟

کارت بازرگانی قرار اســت هویت فعال تجاری را در 
فرایند صادرات و واردات مشــخص کند؛ اما داشتن 
کارت، به‌تنهایی ثابت نمی‌کند که دارنده آن سابقه 
تجاری، توان مالی، دانش مقرراتی، ظرفیت اجرایی 
یا امــکان ایفای تعهــدات ارزی متناســب با حجم 
فعالیت خود را داردداشــتن کارت، به‌تنهایی ثابت 
نمی‌کند که دارنده آن ســابقه تجــاری، توان مالی، 
دانش مقرراتــی، ظرفیت اجرایی یا امــکان ایفای 
تعهدات ارزی متناسب با حجم فعالیت خود را دارد. 
اگر کارت صرفاً با بررسی مدارک و انجام یک آزمون 
صادر شود، ممکن است متقاضی از نظر شکلی واجد 
شرایط باشــد، اما برای انجام تجارت در مقیاس بالا 

صلاحیت عملی نداشته باشد.
از سوی دیگر، مســئله را نباید تنها به سخت‌گیری 
بیشتر در صدور کارت تقلیل داد. سخت‌گیری مبهم 
و ســلیقه‌ای می‌تواند خود به مانع تجــارت و ایجاد 
رانت تبدیل شــود. هدف باید احراز اهلیت واقعی با 
معیارهای روشن، متناسب با ریسک و قابل اعتراض 
باشــد؛ نه افزودن مراحــل اداری بدون ســنجش 

اثربخشی آنها.

اهلیت‌سنجی؛ نه آزمون به‌تنهایی، نه نظارت 
صرفاً پس از تخلف

یکی از خطاهای سیاســتی این اســت که سنجش 
صلاحیت با یــک آزمون یا مجموعــه‌ای محدود از 

مدارک جایگزین ارزیابی جامع شود. 
محمدصادق حمیدیان رئیس اتاق بازرگانی فارس 
می‌گوید کــه آزمــون می‌تواند دانش پایــه درباره 
مقررات را بســنجد، اما به‌تنهایی نشان نمی‌دهد که 
متقاضی توان مالی و عملیاتی متناســب با تجارت 
موردنظر را دارد، سابقه مالیاتی و گمرکی او چیست 
یا در صورت ایجاد تعهد ارزی، توان و قصد ایفای آن 

را خواهد داشت.
در عین حال، ارزیابی اهلیت نباید تنها به یک مرحله 
محــدود بماند. بررســی اولیه باید پیــش از صدور 
انجام شــود، اما رتبه اعتباری و ســقف فعالیت باید 
با عملکــرد واقعی دارنده کارت تغییــر کند. راهکار 
مناسب، ترکیبی از احراز هویت و صلاحیت پایه در 
زمان صدور، تعیین سقف مرحله‌ای، بررسی ذی‌نفع 
واقعی، پایش عملکرد و امکان تعلیق مستند و قابل 

اعتراض در صورت تخلف است.
به بیان دیگر، نباید اجازه داد شخصی بدون سابقه و 
ظرفیت لازم از ابتدا به ابزار تجارت در مقیاس بزرگ 
دسترســی پیدا کند؛ در مقابل، نباید با آزمون‌های 
صوری یا محدودیت‌هــای نامتناســب، بازرگانان 

واقعی و خوش‌سابقه را نیز گرفتار کرد.

ثبت سفارش؛ از ثبت آماری تا گلوگاه تجارت
هم‌زمان با مســئله کارت بازرگانی، ثبت ســفارش 
نیز از موضوعات مهم در بحث ســاماندهی تجارت 

خارجی است. 
ثبت ســفارش در منطق اولیه، ابــزاری برای ثبت 
تقاضای واردات و فراهم‌کــردن اطلاعات لازم برای 
سیاســت‌گذاری بود؛ امــا به‌تدریج، اضافه‌شــدن 
کنترل‌های متعــدد و پیوند آن بــا محدودیت‌ها و 
دسترســی به ارز، در مــواردی آن را بــه گلوگاهی 
تعیین‌کننده برای ورود کالا تبدیل کرده اســت.در 
مــرداد ۱۴۰۵، محمدعلــی دهقان‌دهنوی، رئیس 
سازمان توسعه تجارت، اعلام کرد که ثبت سفارش 
در ابتدا سندی آماری برای اطلاع از میزان تقاضای 
واردات بود، اما با اضافه‌شدن کنترل‌های مختلف به 
یکی از گلوگاه‌های تجارت تبدیل شــد. او از برنامه 
انتقــال کنترل‌هایی مانند ســقف واردات از مرحله 
ثبت سفارش به گمرک و بازگرداندن ثبت سفارش 
به ماهیت اطلاع‌رسانی و آماری آن سخن گفت.این 
اظهارنظر نشان می‌دهد که خود سیاست‌گذار نیز به 
فاصله میان ماهیت اولیه ثبت سفارش و نقش عملی 

آن توجه دارد.
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دیپلماسی انرژی در گذرگاه مسکو انتقال سهمیه بنزین آزاد به کارت 
شخصی در خراسان رضوی

 شــرکت ملی پخش فرآورده‌هــای نفتی ایران 
اعلام کرد: طــرح انتقال ســهمیه بنزین کارت 
آزاد جایگاه‌ها به کارت شــخصی در خراســان 
رضوی، با پیش‌بینی تمهیدات ویژه و کارت‌های 
اضطراری در مسیرهای منتهی به مشهد مقدس 
اجرا شــده اســت.در متن اطلاعیه شرکت ملی 

پخش فرآورده‌های نفتی ایران آمده است:
شــرکت ملی پخش فرآورده‌هــای نفتی ایران 
با اشــاره به اجرای طرح انتقال ســهمیه بنزین 
از کارت اضطــراری جایگاه به کارت ســوخت 
شــخصی خودروها در برخی استان‌های کشور 
ازجمله اســتان خراســان رضوی و شهر مشهد 
مقدس، نکاتــی را به اطلاع هم‌وطنــان گرامی 
می‌رساند:۱- به‌منظور تسهیل تردد زائران و ارائه 
خدمات مطلوب به آنان، تمهیدات لازم از پیش 
اندیشیده شده و کارت‌های اضطراری جایگاه در 
مسیرهای منتهی به مشــهد مقدس و محدوده 

حرم مطهر رضوی پیش‌بینی شده است.
۲- ســهمیه جبرانــی بــرای نــاوگان فعال و 
پرپیمایش شاغل در سکوهای اینترنتی در نظر 

گرفته شده است.
۳- زیرســاخت‌های عرضه گاز طبیعی فشرده 
)ســی‌ان‌جی( با تمــام ظرفیت در دســترس 
شــهروندان قرار دارد و امکان اســتفاده از این 

سوخت جایگزین فراهم است.
۴- از تمامــی مالــکان خودروها درخواســت 
می‌شود برای ســوخت‌گیری، از کارت سوخت 
شــخصی خــود اســتفاده کننــد. همچنین 
متقاضیــان دریافت کارت ســوخت شــخصی 
می‌توانند از طریق تارنمای »سوخت من« برای 

ثبت درخواست خود اقدام کنند.
شــرکت ملی پخش فرآورده‌هــای نفتی ایران 
ضمن تأکیــد بر آمادگــی برای ارائــه خدمات 
سوخت‌رسانی، از همکاری و همراهی هم‌وطنان 

گرامی در اجرای این طرح قدردانی می‌کند.
 

کید بر سوخت‌رسانی به مسافران   تأ
ح حذف کارت اضطراری بنزین در طر

مدیرعامل شــرکت ملی پخــش فرآورده‌های 
نفتی ایران بر تأمین سوخت خودروهای عبوری 
و تســهیل دسترسی مســافران به جایگاه‌های 
عرضه بنزین در ۱۱ اســتان مشمول طرح حذف 

کارت اضطراری تأکید کرد.
 به نقــل از وزارت نفــت، کرامــت ویس‌کرمی 
نشســت بررســی مســائل اجرایی طرح حذف 
کارت‌های اضطراری جایگاه‌ها و شارژ لایه سوم 
ســهمیه )نرخ ۱۰ هزار تومان( روی کارت‌های 
شــخصی با حضور محمدصــادق عظیمی‌فر، 
مدیرعامــل شــرکت ملــی پالایــش و پخش 
فرآورده‌های نفتی ایران، گفت: مناطق مشمول 
اجرای این طرح موظف هســتند با اتخاذ تدابیر 
لازم، زمینه ارائه خدمــات مطلوب به متقاضیان 
ســوخت‌گیری به‌ویژه مســافران و خودروهای 

غیربومی و عبوری را فراهم کنند.
وی بر تأمین ســوخت خودروهــای غیربومی 
و عبوری در ۱۱ اســتان مشــمول طرح حذف 
کارت‌های اضطراری جایگاه‌ها و شارژ لایه سوم 
سهمیه روی کارت‌های شــخصی تأکید کرد و 
افزود: توجه به مسیرهای مواصلاتی و جاده‌های 
بین‌شــهری، پیش‌بینی تمهیــدات لازم برای 
سوخت‌رســانی به خودروهای عبوری و تسهیل 
دسترسی مسافران به جایگاه‌های عرضه سوخت 
باید در دستور کار قرار گیرد تا اجرای طرح حذف 
کارت اضطراری بنزین با حداقل اختلال در روند 
سوخت‌رســانی و بدون ایجاد مشــکل در ارائه 

خدمات به مصرف‌کنندگان انجام شود.

و نیر

خریدار   هشــتمین اجــاس ســران مجمع 
کشورهای صادرکننده گاز در شرایطی در مسکو 
برگزار می‌شود که تشدید تنش‌های ژئوپلیتیک، 
ناامنــی مســیرهای انتقــال انــرژی و افزایش 
هزینه‌های حمل‌ونقل و بیمه کشتیرانی، ضرورت 
همکاری میان تولیدکننــدگان و صادرکنندگان 

گاز را بیش از گذشته برجسته کرده است.
 تحــولات ژئوپلیتیک در ســال‌های اخیــر، بازار 
جهانی انرژی را با چالش‌های تازه‌ای مواجه کرده 
اســت. دشــواری عبور نفتکش‌ها و کشتی‌های 
حامــل گاز طبیعــی مایع‌شــده )ال‌ان‌جــی( از 
تنگه هرمز در پــی تجاوز نظامی آمریــکا و رژیم 
صهیونیســتی و افزایش هزینه‌هــای حمل‌ونقل 
و بیمه کشــتیرانی، زنجیره تأمین انرژی را تحت 
فشــار قرار داده و آثــار آن را به فراتــر از منطقه 

خاورمیانه بلکه به کل جهان گسترش داده است.
در چنین شــرایطی نشســت ســران کشورهای 
صادرکننــده گاز در مســکو آن هــم در میانــه 
بحران‌هــای ایجــاد شــده در زنجیــره تامین و 
تنش‌هــای فرســاینده منطقــه‌ای و بین‌المللی 
اهمیت ویژه ای یافته اســت و بــرگ جدیدی از 
تحولات زنجیــره تامین انرژی در ســطح منطقه 
خاورمیانه و کشورهای تولیدکننده و صادرکننده 

نفت، فرآورده‌های نفتی و گاز را رو می کند.
بنابرایــن هشــتمین اجــاس ســران مجمع 
کشورهای صادرکننده گاز )GECF( در مسکو، 
فراتر از یک گردهمایی تشریفاتی دیپلماتیک، به 
بســتری برای رایزنی درباره امنیت انرژی، توازن 
عرضه و تقاضا و آینــده همکاری‌های بین‌المللی 
تبدیل شــده اســت و کشــورهای حاضر در این 
اجلاس از تولیدکنندگان و دارندگان اصلی ذخایر 
گاز جهان هســتند و تصمیم‌هــا و همکاری‌های 
آنها می‌تواند بر مناسبات بازار جهانی انرژی تأثیر 

بگذارد.
از این منظر باید این نشســت را در کانون معمای 
امنیت انرژی جهان و تقاطع منافع بازیگران انرژی 
دید و تحلیل کرد؛ بازیگرانی که فراتر از تسلیحات 
نظامی، نبض تولید و ذخایر ســوخت جهان را در 
دست گرفته‌اند و کشــورهای متقاضی را به تکاپو 

انداخته اند.

ظرفیت‌های راهبردی مجمع کشورهای 
صادرکننده گاز

Gas Ex� )مجمع کشـ�ورهای صادرکننده گاز) 
 )GECF یــا porting Countries Forum
با ۱۲ عضو اصلی و هشــت عضو ناظــر، حدود ۷۰ 
درصد ذخایر اثبات‌شــده گاز طبیعی، ۳۸ درصد 

تولیــد و ۴۲ درصــد صــادرات گاز جهــان را در 
اختیار دارد. همچنیــن حدود ۴۷ درصد صادرات 
جهانــی گاز طبیعی مایع‌شــده به اعضــای این 
مجمع اختصاص دارد؛ ظرفیتــی که آن را به یکی 
از بســترهای مهم گفت‌وگو درباره امنیت انرژی، 
توسعه بازار گاز و ســرمایه‌گذاری در این صنعت 

تبدیل کرده است.
این ســازمان بین‌دولتی با هدف تقویت همکاری 
و گفت‌وگــو میــان کشــورهای تولیدکننــده و 
صادرکننــده گاز طبیعی و کمک به ثبــات بازار 
جهانی گاز شکل گرفته اســت. ابتکار تشکیل آن 
به ســال ۲۰۰۱ بازمی‌گردد؛ زمانی که نخستین 
نشســت وزیران مجمع در روزهــای ۱۹ و ۲۰ مه 
همان سال )اردیبهشــت 1380( در تهران برگزار 
شد. در هفتمین نشست وزیران مجمع در مسکو، 
در ۲۳ دســامبر ۲۰۰۸، توافق‌نامه و اساسنامه آن 
به تصویب رســید و این نهاد رســماً به سازمانی 
بین‌دولتی تبدیل شد. دوحه قطر نیز به‌عنوان مقر 

دبیرخانه انتخاب شد.
نخســتین اجلاس ســران این ســازمان در سال 
۲۰۱۱ در دوحه برگزار شــد و پس از آن، روسیه، 
ایــران، بولیوی، گینه اســتوایی، قطــر و الجزایر 
میزبانی این نشســت را بر عهده گرفتند. مســکو 
اکنون برای دومیــن بار میزبان اجلاس ســران 

مجمع کشورهای صادرکننده گاز است.
بررســی توازن عرضه و تقاضــا، تضمین امنیت 
انرژی، توســعه بــازار گاز طبیعی مایع‌شــده و 
ســرمایه‌گذاری برای پاســخ‌گویی بــه تقاضای 
آینده، چهار محــور اصلی هشــتمین اجلاس را 
تشــکیل می‌دهند. در ایــن میان، ایجــاد توازن 
میان منافع تولیدکننــدگان و مصرف‌کنندگان 
اهمیت ویژه‌ای دارد؛ زیــرا تولیدکنندگان برای 
توجیه ســرمایه‌گذاری‌های ســنگین به تقاضای 
پایــدار و قراردادهــای بلندمــدت نیــاز دارند و 
مصرف‌کنندگان نیز به دنبال دسترسی به انرژی 

با قیمت‌های قابل قبول هستند.
تغییر تدریجی الگوی تجــارت گاز از خطوط لوله 
به بازار گاز طبیعی مایع‌شــده، اهمیت مسیرهای 
دریایی را افزایش داده است. در این شرایط، امنیت 
تنگه هرمز و سایر مســیرهای انتقال انرژی، علاوه 
بر کشورهای منطقه، برای مصرف‌کنندگان بزرگ 
جهانی نیز اهمیت دارد. هرگونــه اختلال در این 
مســیرها می‌تواند هزینه تجارت انرژی را افزایش 

دهد و بر قیمت‌ها و امنیت عرضه اثر بگذارد.
صادرکننــدگان نیازمنــد تامین امنیــت تقاضا 
در بســتر قراردادهــای بلندمدت بــرای توجیه 
مقابــل،  در  و  ســنگین  ســرمایه‌گذاری‌های 

مصرف‌کنندگان هم خواســتار قیمــت عادلانه 
انرژی هســتند. اما تغییر جهــت تدریجی انتقال 
گاز از خطوط لوله سنتی به ســمت بازار شناور از 
تنگه هرمز، راه خود را بر سر زبان‌ها و نشست‌های 
مسکو کشانده اســت؛ موضوعی که اکنون بر نرخ 
گاز طبیعی در بازارهای جهانی هم تاثیر گذاشته 
و به نوعی جایگاه گاز به عنــوان کم‌آلاینده‌ترین 
سوخت فسیلی و کلیدی‌ترین سوخت دوره گذار 
را در برابر سیاســت‌های یک‌جانبه غرب، متزلزل 

کرده است.

چندجانبه‌گرایی؛ ضرورت بازار جهانی گاز
اعضای اصلی مجمع کشــورهای صادرکننده گاز 
شامل ایران، الجزایر، بولیوی، مصر، گینه استوایی، 
لیبی، نیجریه، قطر، روســیه، ترینیداد و توباگو، 
امارات متحــده عربی و ونزوئلا هســتند. آنگولا، 
جمهوری آذربایجان، عراق، مالــزی، موریتانی، 
موزامبیک، پرو و ســنگال نیز اعضــای ناظر این 

مجمع به شمار می‌روند.
تقویت همــکاری میان اعضا، حمایــت از حقوق 
حاکمیتی کشــورها بــر منابع طبیعــی، تبادل 
اطلاعــات و تجربیات، پیش‌بینی تحــولات بازار 
جهانی گاز و ارتقای فناوری‌هــای صنعت گاز، از 
مهم‌ترین اهداف این ســازمان اســت. همچنین، 
توســعه همکاری‌های فنــی و ســرمایه‌گذاری 
مشــترک می‌تواند به افزایش بهره‌وری و تقویت 
جایگاه گاز طبیعی در تأمین انرژی و توسعه پایدار 

کمک کند.
ســاختار فنــی بــازار گاز، ماهیــت منطقه‌ای 
آن و نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری‌های بلندمدت، 
همــکاری چندجانبــه میــان تولیدکنندگان و 
مصرف‌کنندگان را ضروری کرده است. در چنین 
بازاری، سیاست‌های یک‌جانبه و مداخلاتی مانند 
تعیین سقف دستوری قیمت از سوی اتحادیه اروپا 
و خریداران عمده، می‌تواند بر مناسبات تجاری و 

تصمیم‌های سرمایه‌گذاری تأثیر بگذارد.
از ســوی دیگر، تحولات مربوط بــه تأمین انرژی 
اروپــا و جایگاه روســیه در بــازار گاز ایــن قاره، 
اهمیت همــکاری با تولیدکننــدگان بزرگ را بار 
دیگر برجسته کرده اســت. رویکردهای سیاسی 
و محدودیت‌های اعمال‌شــده علیه روســیه در 
ســال‌های اخیر، مناســبات انرژی این کشور با 
خریداران اروپایی را تحت تأثیر قرار داده اســت؛ 
با این حال، وابستگی بازار انرژی به ظرفیت تولید 
و صادرات کشــورهای بــزرگ تولیدکننده گاز، 
همچنان یکی از عوامــل تعیین‌کننده در امنیت 

عرضه به شمار می‌رود.
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راه بازگشت به تعادل چیست؟

کارشناس پولی و بانکی:شکاف نقدینگی و سایه جنگ 
مدیریت ریسک نقدینگی باید از 

واکنش به پیش‌بینی تغییر کند
یک کارشــناس پولی و بانکی، با تأکید بر پیوند 
ریســک نقدینگی و اعتباری گفت: بانک‌ها برای 
حفظ ثبات مالی باید به تحلیل لحظه‌ای داده‌ها 

و ابزارهای هوش مصنوعی روی بیاورند.
 نظام بانکی با گســترش خدمــات دیجیتال و 
انتقال لحظه‌ای وجوه، با چالشی فراتر از مدیریت 
موجودی حساب‌ها مواجه شــده است؛ در این 
شرایط، تغییر ســریع رفتار مشتریان و احتمال 
برداشــت‌های ناگهانــی می‌توانــد پیش‌بینی 
جریان نقدینگی را دشــوار کند و بر توان بانک‌ها 
برای مدیریــت تعهدات و ریســک اعتباری اثر 

بگذارد.
سیدرضا راستی‌الحسینی، کارشــناس پولی و 
بانکی، با تأکید بر ضرورت بازنگری در شیوه‌های 
سنتی مدیریت ریسک معتقد است بانک‌ها باید 
به‌جای اتکا به داده‌هــای تاریخی و واکنش پس 
از وقوع بحران، از زیرســاخت‌های داده‌محور و 
ابزارهای هوشمند برای پایش لحظه‌ای جریان 
وجوه و پیش‌بینی رفتار مشتریان استفاده کنند.

راستی‌الحسینی در تشریح تغییرات ایجادشده 
در ماهیــت ریســک نقدینگی اظهــار کرد: در 
گذشــته، مدل‌های پیش‌بینی ریسک عمدتاً بر 
داده‌های ایستا و بازه‌های زمانی مشخص، مانند 
پایان روز کاری، تکیه داشــتند؛ اما با گسترش 
ابزارهــای انتقال آنی پــول و خدمــات بانکی 
شــبانه‌روزی، وضعیت نقدینگی بانک می‌تواند 
در زمانی بســیار کوتاه تغییر کند.وی افزود: در 
چنین شرایطی، فاصله میان ریسک نقدینگی و 
ریســک اعتباری کاهش می‌یابد؛ زیرا بانک باید 
علاوه بر ارزیابــی توان بازپرداخت مشــتریان، 
تغییرات ســریع جریان وجوه و تأثیر آن بر منابع 

در دسترس خود را نیز در نظر بگیرد.

ایــن کارشــناس پولــی و بانکــی با اشــاره به 
محدودیت مدل‌های سنتی هشدار اولیه گفت: 
یکی از خطرهای اصلی، اســتفاده از تحلیل‌های 
تاریخی برای پیش‌بینی رفتارهای آنی اســت. 
الگوریتم‌هایــی که بر اســاس الگوهای رفتاری 
گذشــته و بازه‌هــای زمانی متعــارف طراحی 
شــده‌اند، ممکن اســت در مواجهه با موج‌های 
ناگهانی برداشــت وجوه خارج از ساعات معمول 
اداری، نتواننــد تغییرات را به‌موقع شناســایی 
کنند.راستی‌الحسینی ادامه داد: اگر سامانه‌های 
هشــدار اولیــه عمدتاً بــر مدل‌هــای خطی و 
داده‌های گذشــته متکی باشند، ممکن است در 
تشخیص تغییرات رفتاری پنهان در تراکنش‌ها 
با محدودیت مواجه شــوند. در نتیجه، نقدینگی 
دیگــر صرفاً یــک مانــده در ترازنامه نیســت، 
بلکــه جریانی متغیر اســت که با هــر تراکنش 
می‌تواند تغییر کنــد.وی با تأکیــد بر ضرورت 
یکپارچه‌ســازی مدیریت ریســک نقدینگی و 
اعتباری اظهار کرد: بانک‌ها باید از نگاه صرف به 
موجودی منابع فاصلــه بگیرند و حرکت وجوه را 

نیز در تحلیل‌های خود لحاظ کنند. 

شعبه

خریدار  افزایش نااطمینانی‌های بیرونی بار دیگر 
نقدینگی، نرخ ارز و تورم انتظاری را در کانون توجه 
قرار داده اســت؛ بازگشــت به تعادل، به اصلاحات 

پولی و مالی پایدار نیاز دارد. 
سیاســت‌گذار پولی بــا مدیریت ترازنامــه و مهار 
انتظارات، مانع ســرریز شــوک‌های ژئوپلیتیک 
به ابرتورم شــده اســت.تحولات اقتصاد کلان در 
ماه‌های اخیر بار دیگر تقابــل متغیرهای بنیادی و 
شــوک‌های برون‌زا را به کانون توجه کارشناسان 

آورده است. 
در شــرایطی کــه تــداوم تحریم‌هــای خارجی 
و تنش‌هــای فزاینــده منطقــه‌ای ریســک‌های 
سیســتماتیک را بالا برده، پدیدار شدن شکاف ۵۱ 
درصدی نقدینگی و نوسانات نرخ ارز این پرسش را 
ایجاد کرده که ریشه ناترازی‌ها تا چه اندازه ناشی از 
تحریم و تحولات برون‌مرزی است و سیاست‌گذار 
پولی چگونه توانســته مانع تبدیل این فشــارها به 

ابرتورم شود. 
بررسی اظهارات عالی‌ترین مقام پولی کشور نشان 
می‌دهد که سرمنشأ موج اخیر نوسانات در تشدید 
جنگ، نااطمینانی‌های امنیتی و فشارهای بیرونی 
ریشــه دارد؛ با این وجود، تمرکــز بانک مرکزی بر 
ایجاد یک انضباط ســاختاری جهت جلوگیری از 
سرریز شــوک‌ها به متغیرهای پولی بوده تا زمینه 
برای بازگشت پایدار متغیرها به میانگین بلندمدت 

فراهم شود.

کالبدشکافی ریشه‌های خارجی و 
شوک‌های منطقه‌ای بر ارزش پول

تحریم‌هــای اقتصادی با هدف قــرار دادن مبادی 
درآمدی کشور، کانال‌های ورود ارز را تنگ‌تر کرده 
و مبادلات مالی بین‌المللی را پرهزینه ساخته‌اند. با 
این حال، اثر تحریم صرفاً به ابعــاد تجاری و بانکی 
محدود نمی‌شــود، بلکــه پیوند آن بــا تنش‌های 
ژئوپلیتیک منطقه‌ای، موتور انتظــارات تورمی را 

فعال می‌کند. 
زمانی کــه تهدیدهــای پیرامونــی اوج می‌گیرد، 
فعالان اقتصــادی برای حفــظ ارزش دارایی‌ها به 
بازارهای مــوازی مانند ارز و طلا پنــاه می‌برند که 
نتیجه آن افزایش چشمگیر ســرعت گردش پول 

است.
 از ســوی دیگر، هرچند فشــارهای بیرونی توان 
بازتولید درآمدهای نفتــی را محدود کرده و طرف 
عرضه ارز را تحت فشار قرار می‌دهد، اما تقلیل دادن 
تمام معضلات ســاختاری به تحریــم، واقع‌بینانه 

نیست. 

آنچــه در ایــن میــان حائــز اهمیت اســت، 
تمایــز میــان اصطــکاک ناشــی از تحریم و 
نحوه واکنــش سیاســت‌گذار به ایــن پدیده 
اســت؛ واکنشــی که می‌تواند اثــر تکانه‌های 
ژئوپلیتیــک را مضاعف کند یا مانند ســپری در 

برابر آن عمل نماید.

مهار ابرتورم و نقش ابزارهای فعال بانک 
مرکزی در کوران بحران

تجربــه بحران‌های گذشــته نشــان می‌دهد در 
شــرایط اوج‌گیری ریســک‌های سیاســی، اگر 
سیاســت‌های منفعلانه اتخاذ شــود، شوک‌های 
ارزی به‌سرعت به تورم لجام‌گســیخته و ابرتورم 

منتهی می‌گردد.
 در دوره اخیــر، سیاســت‌گذار پولی بــا درک این 
مخاطره، رویکرد کنترل ترازنامه شــبکه بانکی را 
در دستور کار قرار داد تا از انبســاط مفرط و بدون 
پشــتوانه پول جلوگیــری کند. با اعمال ســقف 
رشــد دارایی‌ها بر بانک‌هــای تجــاری و نظارت 
ســخت‌گیرانه‌تر بر بانک‌های ناتراز، موتور محرک 

خلق نقدینگی مهار شد.
در همیــن زمینــه، کامران نــدری، اقتصاددان 
و عضو هیئــت علمــی دانشــگاه، با اشــاره به 
ضــرورت به‌کارگیــری ابزارهــای انضباطــی 
در شــرایط بحرانــی معتقد اســت: »زمانی که 
اقتصاد با تکانه‌های شــدید برون‌زا و ریسک‌های 
سیستماتیک مواجه می‌شود، ابزارهای متعارف 
پولی کارایی خود را از دســت می‌دهند زیرا نظام 
بانکی به دلیل ناترازی‌های ساختاری تاب‌آوری 

پایینی دارد. 
در چنیــن فضایی، اســتفاده از سیاســت کنترل 
مقــداری ترازنامه و ایجاد ســقف بر رشــد دارایی 
بانک‌هــا، اگرچه با محدودیت‌هایی همراه اســت، 
اما به عنوان یــک مانع بازدارنده عمــل می‌کند تا 
نقدینگی ســرگردان به ســمت بازارهای دارایی 
سرازیر نشده و مانع از شــکل‌گیری مارپیچ مخرب 
تورمی و تبدیل شدن شــوک‌های ارزی به ابرتورم 

شود.« 
علاوه بر این ابزار، استفاده از نرخ سود ساختاریافته، 
مدیریــت فعال دالان بهــره در بــازار بین‌بانکی و 
ساماندهی مبادلات ارزی از مســیر مرکز مبادله، 
از دیگر اقداماتی بــود که مانع از تخلیــه ناگهانی 
فشــارهای ارزی به بطن بازار کالا و خدمات شــد. 
مجموعه این تدابیر مانع شــد که شــوک ناشی از 
تنش‌های نظامی و برون‌مرزی، به جهش تصاعدی 

پایه پولی بینجامد.

شکاف نقدینگی ۵۱ درصدی؛ ابعاد و تفکیک 
اجزا در ترازنامه

پدیدار شدن شــکاف میان متغیرهای اسمی، به‌ویژه 
در بخــش نقدینگی، حاصل همگرایی تورم انباشــته 
سال‌های گذشــته با نااطمینانی‌های اخیر است. نرخ 
رشــد نقدینگی هرچند تحت سیاست‌های تثبیت به 
کانال‌های هدف‌گذاری‌شده نزدیک شد، اما سهم پول 
)اسکناس و ســپرده‌های دیداری( در برابر شبه‌پول، 

تحت تأثیر انتظارات تورمی افزایش یافت. 
ایــن جابه‌جایی منابــع از ســپرده‌های بلندمدت به 
حســاب‌های جاری، نمایانگــر تمایــل بازیگران به 
نقدشــوندگی بالاتر در مواقع اضطرار سیاســی است. 
شــکاف مذکور بازتاب‌دهنده ناهماهنگی انباشــت 
کســری بودجه، اضافه برداشــت برخی مؤسســات 
مالی و تعدیل‌نیافتگی بخش‌های مالی با شــوک‌های 

برون‌زاست. 
برای پر کــردن این شــکاف، سیاســت‌گذار مالی 
ناگزیر اســت منابع کســری بودجه را به سمتی غیر 
از استقراض از بانک مرکزی هدایت کند؛ چراکه در 
صورت پیوند ناترازی بودجه به اضافه‌برداشــت‌ها، 
کنتــرل شــکاف نقدینگی بــدون پذیــرش رکود 

ناممکن خواهد بود.

نقشه راه سیاست‌گذار برای بازگشت 
متغیرها به میانگین بلندمدت

برای دستیابی به تعادل باثبات و تقویت ساختاری 
ارزش پول ملی، تدویــن برنامه‌ای جامع با تفکیک 
وظایف پولی و مالی الزامی اســت. گام نخســت، 
ارتقای انضباط مالی از طریق انتشار هدفمند اوراق 
بدهی دولتی و کاهش فشــارهای تنخواه‌گردان بر 
خزانه است تا بانک مرکزی بتواند با اتکا به ابزارهای 
انقباضــی و بازتنظیــم نرخ‌های بهــره، جذابیت 

ماندگاری ریال را ارتقا بخشد.
 گام دوم، بهبود دیپلماســی تجاری و پولی با هدف 
متنوع‌سازی مسیرهای تســویه ارزی، بهره‌گیری 
از پیمان‌های دوجانبه و مدیریت ذخایر اســت که 

نوسانات بازار را کاهش می‌دهد.
 در گام نهایــی، سیاســت‌گذار باید بــا حرکت به 
ســوی تعمیق ابزارهای مشــتقه و پوشش ریسک 
ارزی، شــفافیت اطلاعاتــی را تقویــت کــرده و 
افق ســرمایه‌گذاری را بــرای بخش‌هــای مولد 

پیش‌بینی‌پذیر سازد.
 بازگشــت متغیرهای کلان به میانگین بلندمدت 
فرآیندی تدریجی اســت که تداوم آن به هم‌افزایی 
متغیرهای بنیادین اقتصاد بــا انضباط پولی پایدار 

وابسته است.



دوئل حفظ ارزش در گرداب تورم

صندوق ارزی ۵ درصدی یا تب طلا؟  بی‌اعتمادی به آمریکا در سایه 
وگان  تنش‌آفرینی ترامپ؛ طلا گر

ژئوپلیتیکی نمی‌شود
 چندین کشــور از جمله متحدان نزدیک آمریکا 
در ماه‌های اخیر اقدام به خارج کردن ذخایر طلای 
خــود از خزانه‌هــای نیویورک کرده‌انــد و درباره 
محل نگهداری این ذخیره راهبردی ارزشــمند، 
بیــش از پیــش مخاطــرات ژئوپلیتیکــی را در 

تصمیم‌گیری‌های خود لحاظ می‌کنند.
 تارنمــای »gisreportsonline« کــه به طور 
تخصصــی در زمینه تحلیــل ژئوپلیتیک، اقتصاد 
جهانی، امنیــت بین‌الملل و تحــولات راهبردی 
فعالیــت می‌کنــد، در مطلبی بــا اشــاره به این 
جابه‌جایی‌ها کــه مخابره‌کننده پیامــی نمادین 
هستند، نوشــت: بانک مرکزی هلند دوم سپتامبر 
۲۰۲۶ اعلام کرد که حد فاصــل ماه‌های مارس و 
آگوست، حدود ۸۶ تنُ طلا را از خزانه‌های مستقر 
در آمریکا و کانــادا به لندن و هلنــد منتقل کرده 
اســت. این بانک افزایش مخاطرات ژئوپلیتیکی را 
دلیل این اقــدام عنوان و بر تعهد خــود به تقویت 

آمادگی برای مواجهه با بحران‌ها تاکید کرد.
به گفته این بانک،‌ بهبود نقدشــوندگی ذخایر طلا 
و سهولت معاملات آنها، بخشی از این آماده‌سازی 
بود. همچنیــن، توزیــع متوازن‌تــر ذخایر میان 
آمریــکای شــمالی، انگلیــس و هلنــد از دیگر 
اهداف این اقدام به شــمار می‌رفت. بانک مرکزی 
هلند به‌طور مشــخص حــدود ۵۹ تـُـن از طلای 
نگهداری‌شــده در نیویورک را فروخت و به همان 
میزان طلا در لندن جایگزین کرد. همچنین بیش 
از ۲۷ تنُ طلا را طور فیزیکــی از آمریکا و کانادا به 

خزانه داخلی خود در شهر زایست منتقل کرد.
در نتیجه، ســهم لندن از ذخایر طلای هلند به ۳۲ 
درصد رسید و از سهم خزانه زایست که ۳۱ درصد 
است، فراتر رفت. نیویورک و اتُاوا نیز هرکدام محل 
نگهداری ۱۸.۵ درصد از مجمــوع ۶۱۲ تنُ ذخایر 

طلای هلند هستند.
اولاف اســلیِپِن، رئیس بانک مرکزی هلند، گفته 
است که این بانک انتظار اســتفاده از ذخایر طلای 
خود را ندارد اما، این اقدام توجه‌ها را به خود جلب 
کرد؛ به‌ویژه از آن جهت که هلند نخســتین کشور 
اروپایی نبود که در سال‌های اخیر بخشی از ذخایر 

طلای خود را از آمریکا خارج می‌کند.

طلا
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خریدار  صندوق‌های درآمد ثابت ارزی با ســود ۵ 
درصدی دلاری، تلاشی تازه برای جذب دارایی‌های 
راکــد خانگــی و رقابت با بــازار پرشــتاب طلا در 

تلاطم‌های اقتصادی هستند.
سیاســت‌گذاران اقتصادی سال‌هاست که به دنبال 
راه‌حلی برای بازگرداندن میلیاردها دلار اســکناس 
راکــد در گاوصندوق‌هــا به چرخه رســمی و مولد 

اقتصاد هستند.
صندوق‌های درآمد ثابت ارزی با پیشــنهاد بازدهی 
۵ درصدی ســالانه بر مبنای اصل و ســود ارزی، در 
تئوری گزینه‌ای وسوســه‌کننده به نظر می‌رسند. 
در محاســبات جهانی، بازدهی ۵ درصدی با ســود 
اوراق خزانه‌داری آمریکا و ابزارهای بدون ریســک 

بین‌المللی برابری می‌کند.
برای دارنده اسکناسی که نگران فرسودگی، سرقت 
یا حریق است، دریافت سالانه ۵ درصد سود خالص 
به همــان واحد پولی، مزیت ملموســی نســبت به 
نگهداری بی‌بــازده در خانه ایجــاد می‌کند؛ مزیتی 
که در کوتاه‌مدت می‌تواند بخشــی از سرمایه‌های 

محتاط را به سمت سیستم رسمی متمایل سازد.
با این حال، تجربه نشــان داده کــه تصمیم‌گیری 

دارندگان ارز تنها بر پایه محاســبات ریاضی ســود 
استوار نیســت. عامل تعیین‌کننده در اقتصادهای 
پرنوســان، »اعتماد به ثبات مقررات« است. خاطره 
مســدود شــدن دسترســی به ارز فیزیکی، الزام 
به تســویه‌های ریالی بــا نرخ‌هــای اداری یا اعمال 
مالیات‌ها و محدودیت‌های ناگهانــی در دوره‌های 
گذشــته، ســد روانی محکمی پیش روی این ابزار 

ساخته است.
دارنده اســکناس خانگی حاضر اســت از ســود ۵ 
درصدی چشم‌پوشــی کند اما نقدشــوندگی آنی 
و بی‌قیدوشــرط دلارهای خود را از دست ندهد. از 
این رو، تضمین شفاف، بدون تبصره و بدون ابهام در 
بازپرداخت فیزیکی همان ارز ورودی، پیش‌شــرط 

قطعی کارآمدی این صندوق‌ها خواهد بود.
مقایســه صندوق‌هــای ارزی با بازار طلا و ســکه، 
چالش اصلــی این ابــزار را آشــکارتر می‌کند. طلا 
در بــازار ایران هم‌زمــان از دو موتــور محرک نیرو 
می‌گیرد: جهش نرخ ارز در بــازار آزاد و صعود بهای 
انس جهانی طلا. علاوه بر این، در دوره‌های تشــدید 
انتظارات تورمی، شکل‌گیری حباب‌های قیمتی در 
بازار ســکه و طلا بازدهی‌های نجومــی کوتاه‌مدتی 

خلق می‌کند که ســود ۵ درصدی ارزی در برابر آن 
بســیار محافظه‌کارانه جلوه می‌کند. البته طلا فاقد 
سود نقدی دوره‌ای است و ریسک ریزش‌های تند و 
حبابی را به همراه دارد، در حالی که صندوق درآمد 
ثابت ارزی جریانــی پیوســته و پیش‌بینی‌پذیر از 
درآمد ارزی ایجاد می‌کند؛ تفاوتی ساختاری میان 

»سفته‌بازی پرنوسان« و »سرمایه‌گذاری باثبات«.

فرجام ترازوی ریسک و بازدهی
صندوق‌هــای درآمد ثابت ارزی رقیب مســتقیمی 
بــرای ســفته‌بازان حرفه‌ای طــا نخواهنــد بود، 
چراکه خریداران طلا به دنبال ســودهای جهشــی 
و سرمایه‌ای هســتند. در مقابل، این ابزار می‌تواند 
پناهگاهــی کارآمد بــرای دارنــدگان واقعی ارز، 
شرکت‌های صادراتی و ســرمایه‌گذاران میانه‌رویی 
باشد که هدفشان حفظ ارزش ذاتی دارایی و کسب 
درآمد مطمئــن ارزی به دور از خطــرات نگهداری 
فیزیکی است. موفقیت این ســازوکار بیش از آنکه 
به دست‌کاری نرخ ســود گره خورده باشد، در گرو 
رفتار عملی سیاســت‌گذار و اثبات بی‌چون‌وچرای 

تعهدات در روز تسویه است.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره 1405۶0۳0۲0۲۶0100۲۶ مورخ 1405/05/15 هیات اول متقاضی خانم فرزانه رئیســی کلبی 
بکی به شناسنامه شماره ۳۳۳۹ کدملی 1۲۸۹۶415۶0 صادره فرزند حسین نسبت به ششدانگ یکباب خانه به مساحت 
150 متر مربع پلاک شــماره ۶۶ فرعی از 14۹15 اصلی واقع در بخش 5 اداره ثبت اســناد و املاک شمال اصفهان طبق 
ســند 1۷01۹۸ – 140۳/01/0۷ دفتر ۸۲ اصفهان و ســند 4۹145 – 1۳۹۶/10/۲4 دفتر 1۷۳ اصفهان محرز گردیده 
است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشــار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این 
اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم 
نمایند. بدیهی اســت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 

۲۲۹۹۲54
تاریخ انتشار نوبت اول :۱405/07/2۱  
تاریخ انتشار نوبت دوم :۱405/08/06

حسین زمانی علویجه رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابــر رای شــماره 1404۶0۳0105۷0۳5۹۹4 هیات اول موضوع قانــون تعیین تکلیف وضعیــت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شــهریار تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای 
سیروس مجللی زینالی فرزند یونس بشماره شناسنامه ۹۸4 صادره از تهران با کد ملی 0045010۲01 بصورت ششدانگ 
یک قطعه باغچه به مســاحت 405/۸1 متر مربع قســمتی از پلاک 145 فرعی از 4۷ اصلی واقع در شهرســتان شهریار 
خریداری از مالک رســمی آقای صدقعلی هاتف خو محرز گردیده اســت. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و 

عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 154۸5
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱405/8/06

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱405/8/2۳
مهدی ناصری رئیس ثبت اسناد و املاک 

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر آرای شماره 1405۶0۳1۳01001۶115 و 1405۶0۳1۳01001۶11۷ هیات اول موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ســاختمانهای فاقد سند رســمی مســتقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بوکان تصرفات مالکانه بلا 
معارض متقاضیان آقای کریم عبدالقادری فرزند لاوه بشماره شناسنامه ۲۹۲00۲۸۸4۷ و محمود عبد القادری ۷0۷۹۶ هر 
کدام به نسبت سه دانگ مشاع از ششدانگ یکباب خانه به مساحت 1۷0.۹0 متر مربع قسمتی از پلاک 1۳4 - اصلی واقع در 
بوکان - شهرک پردیس - کوچه پردیس 5 محرز گردیده اســت که برای آن پلاک ثبتی 1۳4/۳۸۶ - اصلی اختصاص یافته 
اســت . لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شــود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور 
سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رســید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواســت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 

بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.۲۲۹۹۶0۲
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱405/07/22   
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱405/08/06

خالد خانه بیگی رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی

برابر رای شــماره 1405۶0۳0105۷01۲۷۳۷ هیات اول / دوم موضوع قانون تعییــن تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک شــهریار تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای 
/ خانم سرور سادات شریف مجتبوی فرزند ســید مجتبی بشماره شناســنامه ۲۲۳4 با کد ملی 4۹100۲141۸ بصورت 
ششدانگ یک قطعه باغ به مساحت ۳05۲/۸۳ متر مربع قسمتی از پلاک 140 فرعی از 51 اصلی واقع در شهرستان شهریار 
خریداری از مالک رســمی آقای منصور نازیاب محرز گردیده اســت.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور ســند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تســلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. م / الف 154۸4
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱405/8/6 

تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱405/8/2۳
علی رحیمی پردنجانی رئیس ثبت اسناد و املاک شهریار
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گرشاسبی: 

چند مداله‌های کاروان ایران در پاراآسیاییمی‌گفتند کار فولاد تمام شده

 ضیغمی‌نژاد پرافتخارترین شد
ملی‌پــوش پاراشــنای ایــران بــه عنــوان 
پرافتخارترین ورزشکار کشورمان در بازی‌های 

پاراآسیایی 2026 ناگویا شناخته شد.
 بازی‌هــای پاراآســیایی 2026 ناگویا در حالی 
به پایان رســید که کاروان ایران که با نام »جان 
فدای ایران قوی« در این رویداد شــرکت کرده 
بود، با 26 طلا، 36 نقره و 40 برنز و مجموع 102 
مدال در رده ششــم جدول توزیع مدال‌ها قرار 
گرفت.در این دوره از بازی‌ها ســینا ضیغمی‌نژاد 
ملی‌پوش پاراشنا، با کســب 3 طلا و یک برنز به 
عنوان پرافتخارترین ورزشکار ایران معرفی شد. 
پس از ضیغمی‌نژاد، علیرضا زارع و الهام صالحی 
هر کدام با کســب 2 طلا خوش درخشــیدند و 
هاجر صفــرزاده با یک طلا و 2 برنــز و ابوالفضل 
ظریف با یک طلا، یک نقره و یک برنز در رده‌های 

بعدی قرار گرفتند.
فهرســت ورزشــکاران چند مداله ایران در زیر 

آمده است:
* سینا ضیغمی‌نژاد 3 طلا و یک برنز

* علیرضا زارع 2 طلا
* الهام صالحی 2 طلا

* هاجر صفرزاده یک طلا و 2 نقره 
* ابوالفضل ظریف یک طلا ، یک نقره و یک برنز

* مهدی اولاد یک طلا و یک نقره
* امیرحسین علیپور یک طلا و یک برنز
* صادق بیت سیاح یک طلا و یک برنز

* شاهین ایزدیار 3 نقره و یک برنز
* شهلا حدیدی 2 نقره

* ظفر ذاکر 2 نقره
* پرستو حبیبی 2 نقره

* علیرضا مختاری یک نقره و یک برنز
* محمدحسین کریمی 2 برنز

* فرزانه سهرابی تبار 2 برنز
* رضا حاتمی 2 برنز

در فهرست پرافتخارین ورزشــکاران این دوره 
از بازی‌های پاراآســیایی نــام چینی‌ها بیش از 
ســایرین به چشــم می‌خورد؛ به‌طوریکه از 10 
ورزشــکار برتر، 9 نفر چینی هســتند. »منگ 
ژانــگ« بانوی شــناگر 30 ســاله چینی 8 طلا 
کســب کرد، پس از او نیز »جیــن چنگ گائو« 
دیگر شــناگر چینی که دو دست ندارد، با 7 طلا، 
یک نقره و یک برنز در رده ایســتاده و »های یان 
گو« که در رشته شمشیربازی است، با 7 طلا در 

رده سوم قرار دارد.

واکنش اسبقیان به اعمال نظر وزیر 
ورزش در رای بازی تراکتور و ملوان

معاون وزیر ورزش نسبت به شــایعه ورود احمد 
دنیامالی بــه رای پرونده بازی لغوشــده تراکتور 
و ملوان بندرانزلــی واکنش نشــان داد و گفت: 
وزیر ورزش از حق قانونی خــودش در انتخابات 
فدراســیون ها مــی گذرد.کمیتــه انضباطی 
فدراســیون فوتبال پس از بررســی همه جانبه 
اتفاقات مرتبط بــا لغو بازی ملــوان بندرانزلی و 
تراکتــور تبریز که بــه دلیل آنچــه توهین های 
تماشاگران حاضر در ورزشگاه سیروس قایقران 
انزلی عنوان شــد تصمیم به اعــام رای خود تا 
ظهر امروز سه شــنبه پنجم آبان ماه دارد.این در 
حالی است که شایعاتی درباره دخالت سیاسیون 
نظیر احمــد دنیامالــی وزیر ورزش بــه دلیل 
پیشــینه حضورش در جایگاه مدیرعاملی ملوان 
بندرانزلــی و همچنین نحوه رفتــار محمدرضا 
زنوزی مالک باشــگاه تراکتور و نفوذ او در بخشی 
از بدنــه دولت چهاردهم مطرح شــده اســت تا 
نقدهایی نســبت به دخالت افــراد غیرمرتبط با 

بخش حقوقی فدراسیون مطرح شود.

توپ

خریــدار  مدیرعامل باشــگاه فولاد خوزســتان 
گفت: خیلی‌ها گفتند کار این باشــگاه تمام شده اما 

نگذاشتیم این اتفاق رخ دهد.
حمیدرضــا گرشاســبی در گفت‌وگو بــا خبرنگار 
ورزشــی خبرگزاری تســنیم درباره نتایج این تیم 
در فصل جاری اظهار داشــت: سیاســت من در هر 
مجموعه‌ای، دوری از حاشیه و ایجاد همدلی است. از 
ابتدای حضورمان این هدف را دنبال کردیم و خدا را 
شکر با تلاش و همکاری عوامل مجموعه، این اتفاق، 
هم در تیم بزرگســالان و هم در ســایر رشته‌های 

تیمی باشگاه رخ داده است.
وی افزود: یکی دیگــر از اهداف مــا، به‌ویژه در تیم 
بزرگسالان فولاد، جوانگرایی است. در شرایطی که 
بسیاری از تیم‌ها برای استفاده از بازیکنان بزرگسال 
با محدودیت مواجه هســتند، ما تنهــا 15 بازیکن 
بزرگســال داریم که این موضوع جای خوشــحالی 
دارد. حمید مطهری و کادر فنی نیــز در این زمینه 
همکاری کرده‌ و خوشــبختانه بازیکنــان جوان در 

کنار نفرات باتجربه عملکرد خوبی داشته‌اند.
مدیرعامــل باشــگاه فــولاد خوزســتان عنــوان 
کرد: مهم‌تــر از هر چیز بــرای ما، آرامــش و بازی 
شرافتمندانه است. با همین سیاست پیش رفته‌ایم 
و خدا هم کمک‌مان کرده اســت. هر جا مسئولیت 
داشته‌ایم، تلاش کرده‌ایم کم نگذاریم و تا جایی که 
می‌توانیم در کنار عوامل مجموعه و بازیکنان باشیم 
و خواســته‌های منطقی آنها را بــرآورده کنیم. در 
دسترس بودن ما باعث شده دغدغه بازیکنان کمتر 
و هماهنگی‌ها بیشــتر شــود. حداقل تا این لحظه، 

همه چیز مثبت پیش رفته است.
گرشاســبی درباره برتری فولاد مقابل پرسپولیس، 
باشــگاهی که پیش‌تر مدیرعامل آن بود، گفت: در 
فوتبال حرفه‌ای فعالیت می‌کنیم. هر جا مسئولیت 
داشــته باشــیم، با وجدان کاری تمــام توان‌مان را 
به کار می‌گیریــم. مکتب ورزش این اســت که به 
مجموعه‌ای که در آن فعالیت می‌کنید وفادار باشید 
و با شــرافت و وجدان کار کنید. مکتب پرسپولیس 
نیز همین بوده و افرادی که در آن تربیت می‌شــوند 

شرافتمندانه کار می‌کنند. این موضوع یکی از اصول 
منشور المپیک اســت که بر انجام رقابت‌ها به شکل 
جوانمردانه تأکید دارد.وی در پاسخ به این سؤال که 
آیا تصور می‌کرد فولاد بتواند چنین نتایجی کســب 
کند، یادآور شــد: هر جا بوده‌ام، هدفم این بوده که 
تیمم در جایگاه بالایی قرار بگیــرد. به‌ عنوان مثال، 
سه سال و چند ماه مدیرکل ورزش استان خوزستان 
بودم. در شــرایطی که این اســتان پیــش از آن به‌ 
عنوان اســتان برتر معرفی نشــده بود، در سه سال 
حضور ما، دو ســال عنوان بهترین اســتان را کسب 
کرد. عملکردمان به‌ گونه‌ای بــود که جایگاه ورزش 
خوزســتان ارتقا پیدا کرد و فاصلــه قابل‌توجهی با 

سایر استان‌ها ایجاد شد.
مدیرعامل باشگاه فولاد خوزستان خاطرنشان کرد: 
زمانی که در پیکان بــودم، این تیم در انتهای جدول 
قرار داشــت و تنها 9 بازی باقی مانده بود. خیلی‌ها 
گفتند بعد از پرسپولیس، آبرویت را به خطر نینداز، 
اما گفتم دو هدف دارم. نخســت اینکه نشــان دهم 
موضوع بازنشســتگی‌ام صحت نداشــت و به بهانه 
بازنشستگی از پرسپولیس کنار گذاشته نشده بودم. 
دوم اینکه ثابت کنم می‌توان در شــرایط سخت هم 
کار کرد. پیکان با اختلاف زیــادی در انتهای جدول 
بود و پس از شــروع آن 9 بازی، دیدار اول را باختیم، 
اما در ادامه پیروز شــدیم یا به تســاوی رسیدیم و با 
اقتدار در لیگ ماندیم.وی با اشاره به نخستین سال 
حضورش در فولاد اظهار داشــت: وقتــی به فولاد 
آمدم، پنجره نقل‌وانتقالات باشــگاه بسته و قرارداد 
بسیاری از بازیکنان به پایان رســیده بود. خیلی‌ها 
می‌گفتند کار فولاد تمام شده و هیچ‌کس نمی‌تواند 
این تیم را نجات دهــد، اما به لطف خــدا و با کمک 
همکاران، توانســتیم شــرایط تیم را بهتــر کنیم. 
همان ســال قهرمان سوپرجام شــدیم و به مرحله 
یک‌هشــتم نهایی لیگ قهرمانان آسیا رسیدیم. اگر 
وارد حاشــیه‌ها نشــوید و منیت‌ها را کنار بگذارید، 

می‌توانید موفق باشید.
گرشاســبی ادامه داد: با بازیکنان صحبت کرده‌ و به 
آنها گفته‌ایــم که در کنار نتیجه، بــازی خوب برای 

ما اهمیــت دارد. این بــه معنــای بی‌اهمیت بودن 
نتیجه نیســت، اما اولویت ما ارائه یک بازی خوب و 
شرافتمندانه اســت، به‌ طوری که حتی اگر پنج گل 
هم دریافت کردیم، هــواداران بگوینــد »درود به 
شــرافت‌تان«. امســال کارها با ترکیبی از بازیکنان 
باتجربه و جــوان پیش می‌رود. تقســیم وظایف در 
مستطیل ســبز بر عهده کادر فنی است و ما خارج از 

زمین بر امور کارها نظارت می‌کنیم.
وی با تأکید بر اهمیت ارائه فوتبــال باکیفیت برای 
هواداران خوزســتانی گفت: مردم خوزستان عاشق 
بازی خوب هســتند. اگر برخی از موقعیت‌های ما به 
گل تبدیل می‌شد، شــاید امروز با اختلاف در صدر 
جدول قرار داشتیم. بودجه فولاد یک‌ پنجم بودجه 
برخی از تیم‌های بالای جدول است. مجموعه فولاد 
با حملات دشمن و آسیب‌های ناشــی از آن مواجه 
شده بود، خیلی‌ها تصور می‌کردند کار این تیم تمام 
شده است و باشــگاه تعطیل می‌شــود. حتی ابلاغ 
شده بود که بازسازی شــرکت فولاد در اولویت قرار 
دارد، اما مدیران فولاد با قدرت بــه ما روحیه دادند 
و گفتند بایســتید و با وجود ســختی‌ها به کار ادامه 
دهید. فولاد دلخوشــی مردم خوزستان است و باید 
تلاش می‌کردیم اجازه ندهیم این مجموعه با وجود 

آسیب‌هایی که دیده بود، از پا بیفتد.
مدیرعامل باشگاه فولاد خوزســتان در پایان درباره 
انتخــاب یحیی گل‌محمــدی به‌عنوان ســرمربی 
تیــم فوتبال امید ایران به تســنیم گفــت: انتخاب 
خوبی بود. گل‌محمدی مربی باتجربه‌ای اســت و در 
فوتبال ما یک برند به شمار می‌رود. وقتی یک چهره 
شناخته‌ شــده در فوتبال حضور دارد، در مسابقات 
بین‌المللی نیز همه او را می‌شناســند و این موضوع 
می‌تواند در مســائلی مانند تبعیض تأثیرگذار باشد. 
عوامل اجرایی کنفدراســیون فوتبال آسیا می‌دانند 
که یک چهره آشنا و شناخته‌شــده هدایت بخشی 
از تیم‌های ملی را بر عهده دارد. فدراســیون فوتبال 
تصمیم درســتی گرفت و امیدوارم تیم امید پس از 
50 ســال ناکامی، با هدایت گل‌محمدی به المپیک 

صعود کند.

را  خــود  رای  اســتیناف  کمیتــه 
دربــاره پرونده شــکایت اســتقلال 
از بازیکن پرســپولیس صــادر کرد.

کمیته اســتیناف رای خود را درباره 
پرونده شــکایت اســتقلال از بازیکن 
پرســپولیس صادر کــرد.رای صادره 
بــه شــرح زیــر اســت:در خصوص 

تجدیدنظرخواهی باشــگاه فرهنگی 
ورزشــی اســتقلال ایران به طرفیت 
محمدحسین کنعانی زادگان نسبت 
به دادنامه صــادره از کمیته انضباطی 
فدراســیون فوتبال که به موجب آن، 
تجدیدنظــر خوانده از اتهــام و تخلف 
رفتار خشــونت آمیز و ایــراد ضرب و 

جرح نســبت به آقای عارف آقاســی 
بازیکن تیم فوتبال تجدیدنظرخواه در 
بازی برائت حاصل کرده است، صرف 
نظر از اینکه عارف آقاســی حســب 
تماس تلفنی در جلســه دادرسی این 
کمیته مراتب رضایت و گذشــت خود 
را اعــام و در صورتجلســه منعکس 

گردیــد، لذا بــا توجه به فقــدان ادله 
محکمه پســند در ایراد ضرب منتهی 
به جرح بازیکــن مســتنداً به ماده 
۱۰۶ مقررات انضباطی فدراســیون 
فوتبال ضمن رد تجدیدنظرخواهی، 
دادنامه صادره عیناً تائید و اعلام می 

شود این رای قطعی است.

کنعانی‌زادگان تبرئه شد
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مدیرکل ورزش و جوانان استان مرکزی: 

وستاهای  وح نشاط و پویایی ورزشی را در ر جام »مهرآفتاب« ر
استان دمید 

توسعه استفاده از فناوری‌های نوین و 
تسریع در اجرای احکام قضایی

رئیس‌کل دادگستری استان ســمنان با تأکید 
بر ضرورت توســعه خدمات هوشــمند قضایی، 
استفاده مؤثر از ظرفیت‌های فناوری‌های نوین، 
از جمله ارجاع هوشــمند پرونده‌هــا، پذیرش 
ضمانت‌هــای الکترونیکی و ســایر قابلیت‌های 

سامانه‌های قضایی را خواستار شد.
وی همچنین تســریع در اجــرای احکام مدنی 
و کیفری را از موضوعات مهــم در تحقق عملی 
عدالت برشمرد و خواســتار اهتمام ویژه رؤسا و 
دادســتان‌های حوزه‌های قضایــی، به‌ویژه در 
مرکز استان، برای رفع موانع و تسریع در اجرای 

احکام شد.
حجت‌الاســام والمســلمین اکبری با تأکید بر 
ضرورت ملمــوس بودن آثار عدالــت در مرحله 
اجرای تصمیمات قضایی، اظهــار کرد: صدور و 
اجرای به‌موقع و دقیق احکام قضایی، از الزامات 
تحقــق عدالت، صیانــت از حقوق اشــخاص و 
تقویت اعتماد عمومی به دستگاه قضایی استان 
اســت و باید با جدیت از سوی مسئولان ذی‌ربط 

دنبال شود.

معاون طرح و توسعه فولاد مبارکه عنوان کرد
تحقق ۸۰ درصد برنامه‌های توسعه 
فولاد مباركه با وجود محدودیت‌ها

معاون طرح و توســعه فولاد مبارکه از تحقق ۸۰ 
درصدی برنامه‌های توســعه‌ای ایــن مجموعه 
صنعتی در نیمه نخســت ســال جاری، با وجود 

محدودیت‌های تأمین کالا و ارز، خبر داد.
به نقل از مدیریت ارتباطات گروه فولاد مبارکه، 
حمیدرضا خســروانی‌پور، معاون طرح و توسعه 
فولاد مبارکه در جلســه کمیتــه مدیریت این 
مجموعه صنعتی که امروز یکشنبه سوم آبان‌ماه 
در مجموعه فرهنگی‌ورزشــی فــردوس برگزار 
شد، از تحقق ۸۰ درصدی برنامه‌های توسعه‌ای 
فولاد مبارکه در نیمه نخســت سال جاری خبر 
داد و گفــت: با جبــران بخــش قابل‌توجهی از 
عقب‌ماندگی‌های ایجادشده و تداوم پیگیری‌ها، 
امیدواریم برنامه‌های توسعه‌ای شرکت تا پایان 

سال به‌طور کامل محقق شود.

وی با تشــریح عملکرد معاونت طرح و توسعه در 
ماه‌های اخیر، به چالش‌هــای پیش‌روی اجرای 
پروژه‌های توســعه‌ای در دوران جنگ و پس از 
آن اشــاره کرد و افزود: در ایــن دوره، به‌ویژه در 
حوزه تأمین کالا از خارج کشــور و تخصیص ارز، 
با محدودیت‌هایی مواجه بودیم که عبور از آن‌ها 
مســتلزم پیگیری مســتمر و اتخاذ راهکارهای 
جدید بود.معاون طرح و توســعه فولاد مبارکه 
ادامه داد: در همیــن راســتا، اقداماتی ازجمله 
حضور در نمایشــگاه‌های تخصصــی، مذاکره و 
برگزاری جلســات با تأمین‌کننــدگان خارجی 
و بررســی روش‌های نوین تأمین و حمل کالا در 
دســتور کار قرار گرفت. تلاش کردیــم با توجه 
به محدودیت‌هــای موجود و اعمــال تغییرات 
ضــروری، موانــع اجــرای طرح‌هــای مصوب 
را برطــرف کنیم و رونــد پیشــبرد برنامه‌های 

توسعه‌ای را بهبود بخشیم.

سرزمین

اراک- اعظم نــوری   مدیــرکل ورزش و جوانان 
استان مرکزی در آیین اختتامیه جام »مهرآفتاب«، 
برگزاری مسابقات مینی‌فوتبال دهیاری‌ها را نقطه 
عطفــی در شــکوفایی اســتعدادها و رونق ورزش 
روستایی دانســت و از حمایت‌های مستمر استاندار 

در این مسیر قدردانی کرد.
به گزارش پایگاه اطلاع‌رســانی اداره‌کل ورزش 
و جوانان اســتان مرکــزی، مدیــرکل ورزش و 
جوانان اســتان مرکزی در آییــن اختتامیه این 
مســابقات، بــا تأکید بــر تأثیر شــگرف چنین 
رویدادهایی در پویایی روســتاها اظهار داشت: 
برگزاری جام مهرآفتاب نشــان داد که روستاها 
سرشــار از ظرفیت‌ها و استعدادهای ناب ورزشی 

هستند.

 نگاه ویژه و حمایت‌های همه‌جانبه استاندار محترم 
مرکزی باعث شــد تا بستر مناســبی برای ورزش 
همگانی و قهرمانی در روســتاها فراهم آید و شاهد 
رونق چشمگیر و نشاطی دوباره در سطح روستاهای 

استان باشیم.
وی برگزاری مســتمر مســابقات در این سطح را 
پیش‌نیــاز توســعه عدالت‌محــور ورزش خواند 
و تصریــح کرد: توســعه ورزش روســتایی صرفاً 
جنبه ســامت‌محور ندارد، بلکــه محرک اصلی 
همبســتگی اجتماعــی، انگیــزش جوانــان و 
غنی‌ســازی اوقات فراغت در بافت‌های روستایی 

است.
 جام مهرآفتاب با به میدان آوردن دهیاری‌ها، فاصله 
دسترسی جوانان مستعد روســتا به میادین رسمی 

را کاهش داد و موج جدیدی از اشــتیاق به ورزش را 
میان اهالی و به‌ویژه نسل جوان برانگیخت.

نان اســتان مرکزی در  مدیرکل ورزش و جوا
پایان با قدردانی از دهیاران، بخشــداری‌ها و 
دست‌اندرکاران این دوره از مســابقات تأکید 
کرد: مســیر رونــق ورزش روســتایی متوقف 
نــان  نخواهــد شــد و مجموعــه ورزش و جوا
اســتان در راســتای سیاســت‌های دولــت و 
اســتانداری، برگــزاری هدفمنــد و مســتمر 
این‌گونــه رویدادهــا را در دســتور کار خود 

خواهد داشت.
در پایان این مراسم، با اهدای کاپ، مدال و هدایایی 
از تیم‌های برتر دهیاری‌هــا و همچنین پدیده‌های 

این دوره از مسابقات تقدیر به عمل آمد.

معاون پژوهشی مجتمع آموزشی 
پژوهشــی مرکــز فقهــی ائمــه 
اطهار)ع(‌ قم گفــت: تاکنون ۵۲۹ 
عنوان کتاب در رابطه با موضوعات 
مختلف برای پاسخگویی به مسائل 
نظام اسلامی توســط محققان این 
مرکز منتشر و در اختیار مخاطبان 

قرار گرفته‌است.
بــه گــزارش مســعود حیدری 
در اســتان قم  حجت الاســام و 
المســلمین محمد علی قاســمی  
بــا خبرنــگاران  در گفت‌وگــو 
پیرامون این موضــوع بیان کرد: 
معاونــت پژوهش مرکــز فقهی 
ائمه اطهــار)ع( بدون اســتفاده 
از اعتبارات دولتی بــا همه توان 
کارشناســی خــود در راســتای 
پاســخگویی علمــی و فقهی به 
مســائل جامعه اســامی تلاش 
می‌کنــد و در این رابطــه دارای 
گروه‌هــای تخصصی بــا دانش و 
مهارت بالا در حوزه‌های مختلف 
همچــون فقــه سیاســی،‌ فقــه 
پزشــکی، فقه تربیت و فقه هنر و 

رسانه است.

وی با اشــاره به ظرفیت ویژه مرکز 
فقهی ائمه اطهار)ع( در بهره‌گیری 
از محققــان و وجود شــبکه‌ علمی 
منســجم در ایــن مرکــز، افزود: 
محققان مرکز فقهی ائمه اطهار)ع(‌ 
مســائل مــورد نظر را بــه صورت 
تخصصی و بــا موضوع شناســی 
دقیقی کــه بــر روی آن‌ها صورت 
گرفته، بررسی می‌کنند و به همین 
دلیل، آثاری که توســط این مرکز 
در قالب کتاب، مقاله و دیگر موارد 
منتشر می‌شود دارای اعتبار بالای 

علمی و پژوهشی است.
ادامــه داد: مرکــز فقهــی  وی 
ائمــه اطهــار)ع( علاوه بــر انجام 
فعالیت‌هــای پژوهشــی در داخل 
مجموعــه، بــا ســایر نهادهــای 
حاکمیتــی، علمی و حــوزوی نیز 
برای انجــام تحقیقات مــورد نیاز 
نظام اســامی همــکاری و تعامل 
گســترده‌ای دارد کــه از جملــه 
این مــوارد می‌توان بــه همکاری 
پژوهشی با مرکز تحقیقات مجلس 
شورای اســامی و چاپ کتاب به 

صورت مشترک اشاره کرد.

و  محققــان  گفــت:  قاســمی 
فقهــی  مرکــز  پژوهشــگران 
ائمــه اطهــار)ع(‌ هــر ســاله در 
جشــنواره‌های متعــدد علمــی 
و پژوهشــی مرتبــط با مســائل 
فقهــی و حوزوی در ســطح ملی 
و بین‌المللی حایــز رتبه‌های برتر 
می‌شــوند و این مرکز توانسته با 
برگزاری نشســت‌های تخصصی 
و تعامل بــا ســایر مجموعه‌های 
علمــی و تحقیقاتــی،‌ نقش قابل 
توجهــی در انجــام پژوهش‌های 
مورد نیــاز نظام اســامی برای 
پاســخگویی به مســائل مختلف 

داشته باشد.
وی افــزود: در همیــن رابطــه 
پنجمین نمایشــگاه تخصصی فقه 
و کلام در نیمه آذرماه ســال جاری 
با حضور محققان مراکــز، نهادها 
و موسســات علمــی و حــوزوی 
در مرکز فقهــی ائمــه اطهار)ع( 
برگــزار می‌شــود و جدیدتریــن 
آثار پژوهشــی منتشــر شــده در 
ایــن خصوص در معــرض نمایش 

علاقه‌مندان قرار می‌گیرد.

همچنیــن حجــت الاســام و 
المســلمین محمــد ســعیدی، 
مدیر چاپ و نشــر مرکــز فقهی 
ائمــه اطهــار)ع( در این جلســه 
گفت: هــدف اصلی مرکــز فقهی 
ائمــه اطهــار)ع(‌ از برگــزاری 
نمایشــگاه‌های تخصصی کتاب،‌ 
ارائه جدیدترین آثار علمی انجام 
شده در حوزه‌های مورد نظر و نیز 
تبیین و ترویــج فرهنگ مطالعه و 
پژوهش به خصــوص در رابطه با 

مسائل فقهی است.
حجــت الاســام و المســلمین 
ســید جواد نــور موســوی، مدیر 
روابط عمومی مجتمع آموزشــی 
و پژوهشــی ائمه اطهار)ع( نیز در 
این نشســت بیان کرد: همزمان با 
سالروز شهادت حضرت زهرا)س( 
مراسم گرامیداشــت مرحوم آیت 
الله محمد فاضل لنکرانی موســس 
مرکز فقهــی ائمه اطهــار)ع(، روز 
جمعه مــورخ ۲۲ آبان‌ماه جاری از 
ساعت ۱۶ در حســینیه آن مرجع 
فقید در ســه راه بازار شهر مقدس 

قم برگزار می‌شود.

چهره

۵۲۹ عنوان کتاب مرتبط با مسائل نظام توسط مرکز فقهی ائمه اطهار)ع(‌ منتشر شده‌است
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رهبر ارکستر »نوای آفتاب« :

 ساخت »آن سوی آوار« قیمت‌گذاری سالن‌های کنسرت مشخص نیست
در بحبوحه جنگ؛ شعار هم بخشی از 

بیان فیلم است
محسن منشی‌زاده کارگردان »آن سوی آوار« با 
اشاره به ســاخت این فیلم در جنگ ۴۰ روزه، بر 
ضرورت واکنش سریع سینما به رویدادهای روز 
تأکید کرد و گفت که شــعار در این اثر بخشی از 

بیان فیلم است.
محسن منشی زاده کارگردان فیلم سینمایی 
»آن ســوی آوار« که ایــن روزهــا در گروه 
»هنروتجربــه« درحال اکران اســت درباره 
وضعیت اکران فیلمش گفــت: فعلًا در ابتدای 
مسیر اکران هستیم و باید کمی زمان بگذرد تا 
فیلم در ســینماهای مختلف به نمایش درآید 
و بتوانیــم بازخوردهای دقیق‌تــری دریافت 

کنیم. 
با این حال، دوســتانی که در گروه ســینمایی 
»هنروتجربه« فعالیــت می‌کنند، بازخوردهای 
خوبی نســبت به آثار قبلی داده‌انــد. امیدوارم 
در هفته پیــش رو، فیلم بیشــتر دیده شــود و 

مخاطبان بیشتری با آن ارتباط برقرار کنند.
وی با اشــاره بــه فیلمبــرداری در زمان جنگ 
اظهار کرد: ما این فیلــم را در جریان جنگ ۴۰ 
روزه فیلمبرداری کردیم. بسیاری از هنرمندان 
و عوامل پشت دوربین نگران شرایط جنگ بودند 
و برخی از آنها با ترس ســر کار حاضر می‌شدند. 
بخش زیادی از لوکیشن‌های ما در مناطقی قرار 
داشت که هدف حملات موشــکی دشمن قرار 
گرفته و ویران شده بودند. حضور در این مناطق 
و مشــاهده آثار حملات، نگرانی عوامل را بیشتر 

می‌کرد.

ایــن کارگــردان ادامــه داد: تــاش کــردم 
فیلمبــرداری را در مدت هشــت روز بــه پایان 
برســانم. جمع کردن یک پروژه ســینمایی در 
چنین مدت کوتاهی کار دشــواری است، اما ما 
توانســتیم این کار را با کیفیتی قابل قبول انجام 
دهیم. فیلم پس از تدوین بــرای دریافت پروانه 
نمایش ارائه شــد و بدون هیچ‌گونــه ممیزی یا 
درخواســت اصلاح، مجوز نمایــش گرفت. در 
نهایت، مراحل آماده‌ســازی به‌سرعت انجام شد 

و فیلم به اکران رسید.
وی درباره ایــده اولیه »آن ســوی آوار« تصریح 
کــرد: از طــرف آقــای محمدحســین عابــد 
تهیه‌کننده برای ســاخت این فیلم دعوت شدم. 
پس از حضور در دفتــر او، فیلمنامه را دریافت و 

مطالعه کردم. 
احســاس کردم متن اولیه هنوز خام است و به 
بازنویسی و کار بیشتری نیاز دارد. زمان بسیار 
محدودی در اختیار داشتیم. در همان هفته‌ای 
که مشغول انتخاب بازیگران بودیم، بازنویسی 
فیلمنامه را همراه با همســرم پروا مدنی آغاز 
کــردم. با کمــک یکدیگر متن را بازنویســی 
کردیم و شــخصیت‌های جدیدی به داستان 
افزودیم. در نهایت توانســتیم به قصه شــکل 

منسجم‌تری بدهیم.

نگاه

خریدار   آهنگســاز و رهبر ارکستر »نوای آفتاب« 
با اشــاره به مشــخص نبودن مبنای قیمت‌گذاری 
ســالن‌های کنســرت گفت: در یک ســال اخیر با 
شرایط تازه‌ای برای اجاره سالن مواجه شدیم، برخی 
ســالن‌ها دیگر امکان برگزاری کنســرت را فراهم 
نمی‌کنند و در مــواردی قیمت اجاره بــه ‌اندازه‌ای 
افزایش یافته که با فــروش تمام بلیت‌هــا، درآمد 

حاصل هزینه سالن را پوشش نمی‌دهد.
 ارکستر »نوای آفتاب« به سرپرستی و رهبری امین 
سالمی ســال ۱۴۰۰ تاسیس شد و ســال ۱۴۰۲ با 
مجوز دفتر موسیقی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
فعالیت رســمی خود را آغاز کرده است، این ارکستر 
در ادامه مسیر ارکستر »آکادمیک تهران« است که 
سال ۱۳۸۷ توسط امین ســالمی تأسیس شد و به 
اجرای کنســرت‌های متنوع در تهران پرداخت اما 
ســال ۱۳۹۴ تعطیل شد.ارکســتر »نوای آفتاب« 
متشکل از ۶۰ نوازنده سازهای ایرانی و غربی است و 
قابلیت اجرای آثار موسیقی ایرانی، کلاسیک و پاپ 
را دارد و تاکنــون کنســرت‌های مختلفی همچون 
»خلوتگه خورشــید« با خوانندگی مهیار شادُروان، 
۵۰ سال عاشقانه‌های موســیقی ایران با خوانندگی 
امیر رفعتی، »موسیقی فیلم‌های ایران و جهان یک 
و ۲«، »ســفر به دهه شــصت« )به صورت بی‌کلام( 
و کنســرت‌هایی را به خوانندگی حمیــد حامی و 
محمدرضا منصوری )با آثار زنــده یاد همایون خرم 
و بابک زرین( برگزار کرده و در رویدادهای مختلفی 
همچون جشنواره موســیقی فجر )سال ۱۴۰۳( نیز 

حضور داشته است.
این ارکستر قرار است ۱۲ آذرماه امسال پس از بیش 
از یک سال وقفه، با همراهی سه خواننده، کنسرتی 
را برگزار کند، این کنســرت متشــکل از سه بخش؛ 
بازخوانی قطعات پاپ قدیمی، موســیقی پاپ امروز 
و موسیقی ترکی و آذری است. بر این اساس با امین 
سالمی آهنگساز، سرپرســت و رهبر ارکستر »نوای 
آفتاب«، دربــاره فعالیت‌های ارکســتر، چگونگی 
برگزاری کنســرت پیش رو، مشکلات و چالش‌های 
برگزاری کنسرت ارکســترهای خصوصی و دلایل 
استقبال کمتر از آثار بی‌کلام گفت و گو کرده‌ایم که 

در ادامه می‌آید.

ارکســتر »نوای آفتاب« از چه زمانی فعالیت 
می‌کند و آیا توانسته است مخاطبان مستقل 

خود را پیدا کند؟
»نــوای آفتاب« از ســال ۱۴۰۰ با این نــام فعالیت 
می‌کند امــا عمر اصلی گــروه به حدود ۱۸ ســال 
می‌رسد. در این مدت، با اجراهای مختلف و به‌ تدریج 
توانسته‌ایم مخاطبان خودمان را پیدا کنیم. اکنون 

افرادی هستند که بدون آنکه نام خواننده خاصی در 
کنار نام ارکستر قرار گرفته باشــد، پیگیر اجراهای 
بعدی ما هســتند و درباره زمان و محتوای برنامه‌ها 
ســوال می‌کنند. این برای من نشــانه شکل‌گیری 

جایگاه مستقل ارکستر است.
انتظار ندارم برای این مســیر مدالی به من بدهند یا 
کسی از من تقدیر ویژه‌ای کند. وظیفه من این است 
که ارکســتر داشته باشــم، اجرای خوب ارائه کنم و 
کاری کنم مخاطبی که به ســالن می‌آید، با رضایت 
از آن خارج شود. خوشــبختانه کیفیت اجراهای ما 
در مقایســه با برنامه‌های قبلی بهتر شده و بازخورد 

مخاطبان نیز این موضوع را نشان می‌دهد.
از ســال ۱۳۸۷ که فعالیت ارکســتر را آغاز کردیم، 
خوانندگان مختلفی نخســتین تجربه ارکســترال 
خود را با ما پشــت سر گذاشــته‌اند. از جمله حمید 
خزاعــی، امیــر رفعتی و شــهریار بلوچســتانی از 
هنرمندانی بودند که در مقاطعــی چنین تجربه‌ای 
را با ما داشتند. در این دوره نیز خوشحالم که فرصت 
همکاری بــا خوانندگانی را داریم کــه می‌خواهند 

مسیر صحنه را جدی‌تر دنبال کنند.

ارکســتر »نوای آفتاب« پس از بیش از یک 
ســال وقفه، ۱۲ آذرماه به صحنه بازمی‌گردد. 
درباره ایــن اجرا و تغییراتی کــه در ترکیب 

ارکستر ایجاد شده است، توضیح دهید.
آخرین کنسرت ارکســتر »نوای آفتاب« چهاردهم 
شهریور ۱۴۰۴ برگزار شد. پس از آن، شرایط کشور 
به ‌گونه‌ای پیش رفت که امکان برگزاری برنامه‌های 
پیش‌بینی‌شده، وجود نداشــت. برای سال ۱۴۰۴ 
برنامه‌ریزی‌هایی انجام داده بودیــم و قرار بود پس 
از کنسرت چهاردهم شــهریور، پنج کنسرت دیگر 
با تعریف‌های متفاوت داشــته باشــیم اما متأسفانه 
همه آنها لغو شد.ارکســتر طی پنج ســال گذشته 
مسیر تکاملی خود را طی کرده و اکنون به مرحله‌ای 
رسیده‌ایم که می‌توانیم بر اساس تعریف هنری و ژانر 
موردنظرمان برنامه‌ریزی کنیــم. تغییرات اجرای 
پیش‌رو نیز متناسب با فضای موســیقایی انتخاب 
‌شــده اســت، نه اینکه تحول بنیادینی در ساختار 
ارکستر رخ داده باشــد.ترکیب نوازندگان این اجرا 
با برخی اجراهای گذشــته تفاوت دارد؛ تعدادی از 
نوازندگان پیشــین در این برنامه حضور ندارند و در 
مقابل، چند نوازنــده و تک‌نواز بــه مجموعه اضافه 
شــده‌اند. همچنین نوازندگی سینتی‌سایزر نیز در 

ترکیب جدید پیش‌بینی شده است.

در کنســرت پیش‌رو چه نوع موسیقی‌هایی 
ارائه می‌شود و چرا تصمیم گرفتید سه فضای 

موســیقایی متفاوت را در یک شب کنار هم 
قرار دهید؟

کنسرت‌هایی را سال‌های ۱۴۰۲ و ۱۴۰۳ به صورت 
بی‌کلامی برگزار کردیم. حذف خواننده از اجرا باعث 
شــد نوازندگان به‌ جای قرار گرفتــن در پس‌زمینه 
صدای خواننــده، تمــام ظرفیت اجرایــی خود را 
نشــان دهند. این تجربه اعتماد به ‌نفس نوازندگان 
را افزایــش داد و توانایی آنهــا را در اجرای قطعات 
پیچیده‌تر آشــکار کرد.در اجرای دوازدهم آذر، سه 
فضای موســیقایی متفاوت را در یک شــب تجربه 
خواهیم کرد. بخش نخســت بــه بازخوانی قطعات 
پاپ قدیمی اختصاص دارد؛ بخشــی که پیش‌تر نیز 
تجربه کرده بودیم اما این بار بــا رویکردی تازه‌تر و 
تنظیم‌هایــی به‌روزتر، در کنار حفــظ حال‌وهوای 

خاطره‌انگیز قطعات اجرا می‌شود.
بخش دوم به موســیقی پاپ امــروز اختصاص دارد 
و در این بخش مســیر ارکســتر در زمینه موسیقی 
پاپ ادامه پیدا می‌کند. بخش ســوم نیز موســیقی 
ترکی و آذری است. در هر ســه بخش، نوع تنظیم، 
آرشه‌کشــی ســازهای زهی، شــیوه اجرا و حتی 

صدادهی ارکستر با یکدیگر تفاوت خواهد داشت.
برایم جذاب اســت که بتوانیم در یک شب سه نوع 
صدادهی متفاوت از ارکستر ارائه کنیم. مخاطب در 
یک اجرای متعارف ممکن اســت از ابتدا تا انتها یک 
ژانر را بشــنود اما در این برنامه قرار است جهان‌های 
موســیقایی متفاوتی را تجربه کنــد. تنوع قطعات 
می‌تواند از یکنواخت شدن فضای سالن جلوگیری 
کند؛ همان‌ طور که در اجراهای موســیقی فیلم نیز 
با انتخاب آثاری از کشــورها و فرهنگ‌های مختلف، 

چنین تجربه‌ای برای مخاطب ایجاد می‌شد.

چرا برای این کنسرت ســه خواننده انتخاب 
کرده‌اید و هر کدام چه بخشــی از اجرا را بر 

عهده دارند؟
در بخش بازخوانی قطعات پاپ قدیمی، مهیار فاضلی 
حضور دارد؛ خواننده‌ای که توانایی خوبی در بازخوانی 
قطعــات دارد. پــس از بازگشــت او به ایــران، برای 
همکاری بــا او گفت‌وگو کردیم. یکــی از ویژگی‌های 
مهم فاضلی این اســت که با حفظ ظرافت‌ها و اصول 
هر قطعه، آن را با لحن و تکنیک خودش اجرا می‌کند 
و صرفــا از خواننده اصلــی تقلید نمی‌کنــد. قطعات 
انتخاب‌شــده برای او در تمرین‌های انجام‌شــده به 
‌خوبی پیش رفته‌اند و بازخوانی آنهــا با همکاری من 
و دیگر اعضای گروه در حال آماده‌سازی است.حسین 
کیان در بخش موســیقی پاپ حضور دارد. او پیش‌تر 
چندین اثر منتشر کرده اما این نخستین تجربه اجرای 

صحنه‌ای او به‌ عنوان خواننده است. 
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احیای شورایاری‌ها برای مدیریت بحران

محله‌محوری باید عملیاتی شود دادستان تهران خواستار ممنوعیت 
حضور مردان در مسابقات فوتبال 

بانوان شد
دادســتان تهران خواســتار ممنوعیت حضور 
مــردان، از تماشــاگران تــا عوامــل اجرایی و 

رسانه‌ای، در مسابقات رسمی فوتبال بانوان شد.
 قــوه قضاییه اعلام کــرد: در پــی گزارش‌های 
ارســالی از برگزاری لیگ برتر بانوان و انتشــار 
تصاویر حضور تماشــاگران خانم بدون حجاب 
اسلامی و عدم رعایت هنجارها و موازین شرعی 
و خلاف عفت عمومی و حضــور آقایان در جمع 
تماشاگران مســابقات بانوان، دادستان تهران با 
ارسال نامه‌هایی جداگانه به وزیر ورزش و جوانان 
و رئیس فدراسیون فوتبال نســبت به تصویب و 
اجرای مصوبــه‌ای برای ممانعــت و ممنوعیت 
حضور آقایان به عنوان تماشــاگر و حتی عوامل 
اجرایی، انتظامی و عوامل رســانه‌ای )عکاس و 
خبرنگار( در برگزاری مســابقات بانوان تذکر و 

هشدار داد.
همچنین دادســتان تهران در این نامه نسبت به 
رعایت موارد ذکر شــده و عدم حضور آقایان در 
مسابقه شــهرآورد تیم‌های بانوان پرسپولیس و 
استقلال و سایر مســابقات رسمی فوتبال بانوان 
تذکر داد و اعلام کرد در صورت عدم رعایت نکات 
تاکید شده، دادســتانی بنابر تکالیف قانونی به 
موضوع ورود کرده و بــا متخلفان برخورد لازم و 

قانونی را انجام خواهد داد.

ارتباط تابش کمتر نور و بالا رفتن خطر 
وال عقل ز

محققان می‌خواستند بدانند که آیا قرار گرفتن 
در معرض نور روزانه بر خطــر زوال عقل در دراز 

مدت تأثیر می‌گذارد یا خیر.
 به نقل از یاهو هلث، حــدود ۹۰ هزار نفر به مدت 
یک هفته حســگرهای مچی را به مچ خود برای 
اندازه‌گیری دقیق میــزان قرارگیری در برابر نور 

روز بستند.
پــس از میانگیــن ۸.۱ ســال پیگیــری، ۷۴۱ 

شرکت‌کننده به زوال عقل مبتلا شدند.
نتایج نشان داد: »افرادی که مدت طولانی تری 
در معرض نور روزانه بودنــد، میزان ابتلا به زوال 

عقل در آنها کمتر بود.«
این مطالعه ۸۷۵۷۷ بزرگسال را ثبت نام کرد که 

هیچ یک از آنها در ابتدا زوال عقل نداشتند.
اکثــر تحقیقات قبلــی در مورد نور و ســامت 
شــناختی بر معیارهــای غیرمســتقیم متکی 
بودند: عــادات خودگزارش‌شــده در فضای باز، 
تخمین‌های جغرافیایی یا مطالعات انجام‌شــده 
در محیط‌هــای مراقبتی.داده‌های حســگر مچ 
دســت که به صورت عینی ثبت شده‌اند، در این 

مقیاس، گامی معنادار است.
محققان دریافتند شرکت‌کنندگانی که حداقل 
۴۲ دقیقه را در نور روشــن گذراندند، ۱۷ درصد 

خطر ابتلا کمتری به زوال عقل داشتند.
توضیح احتمالی این ارتباط مربوط به ســاعت 
داخلی بدن اســت، نــه هیچ اثر مســتقیمی از 
نور بر بافت مغز.نــور روز به تنظیــم ریتم‌های 
شبانه‌روزی، سیســتم زمان‌بندی داخلی حاکم 
بر خواب، الگوهای فعالیت و جنبه‌های عملکرد 
شــناختی، کمک می‌کند. تجزیه و تحلیل‌های 
بیشــتر نشــان داد که ایــن ریتم‌ها، همــراه با 
ساختارهای خاص مغز، ممکن است تا حدودی 
ارتباط مشــاهده شــده را توضیح دهند و تا ۳۳ 

درصد از این ارتباط را تشکیل دهند.
نویسنده ارشــد »هونگلیانگ فنگ«، از دانشگاه 
پزشکی گوانگژو، گفت: »قرار گرفتن در معرض 
نور روز ممکن است به عنوان یک شاخص جدید 

از خطر زوال عقل عمل کند.«

ویترین

خریدار  رئیس شــورای شــهر تهران، بر ضرورت 
اجرای عملی محله‌محــوری و تقویت نقش مردم در 

مدیریت شهری تأکید کرد.
 مهدی چمران، رئیس شورای اسلامی شهر تهران، 
در حاشیه جلسه شورای اسلامی شــهر تهران و در 
جمع خبرنگاران، با اشــاره به نقــش محله‌محوری 
در مدیریت شــرایط بحرانی اظهار کــرد: از ابتدای 
فعالیت در شــورا، نیاز به ارتباط مؤثــر با محلات و 
ایجاد ســازوکاری برای انتقال مســتقیم مطالبات 

مردم به مدیریت شهری احساس می‌شد.
وی با اشاره به سابقه تشکیل شورایاری‌ها در تهران 
افزود: شــورایاری‌ها بــا هدف ایجــاد ارتباط میان 
مردم محلات و مدیریت شــهری شکل گرفتند و در 
دوره‌های مختلف شورا نیز برای ادامه فعالیت آن‌ها 
تلاش شــد. با وجود مخالفت‌هایی کــه با برگزاری 
انتخابات شــورایاری‌ها وجود داشت، این انتخابات 
در دوره‌های مختلــف با پیگیری‌های انجام‌شــده 
برگزار شــد، اما در دوره پنجم، دیوان عدالت اداری 
انتخابات آن‌ها را غیرقانونی اعلام کرد.چمران ادامه 
داد: استدلال شورا این بود که بر اساس قانون شوراها 
می‌توان ســازوکارهایی برای سازمان‌دهی مردم در 
ســطح محلات ایجاد کرد. هدف اصلی نیز این بود 
که هر محله نمایندگانی داشــته باشد تا مشکلات 
و نیازهای شــهروندان را به مدیریت شهری منتقل 
کنند.وی با بیان اینکه در دوره ششم نیز تلاش شده 
است ســاختارهای محله‌محور تقویت شوند، گفت: 
در حال حاضر، پنج نفر در هر محله در ساختارهای 
محلی حضور دارند، اما به اعتقاد من، این تعداد کافی 
نیست و باید زمینه حضور مؤثرتر مردم در اداره امور 
محلات فراهم شــود.رئیس شــورای اسلامی شهر 
تهران با اشــاره به تجربه حضور نمایندگان محلات 
در جلسات شورا تصریح کرد: در دوره‌های گذشته، 
نمایندگان شورایاری مناطق به صحن شورا دعوت 

می‌شــدند تا مســائل منطقه خود را مطــرح کنند 
و شــهرداران مناطق نیز برای پاســخ‌گویی حضور 
می‌یافتند. همچنیــن در زمان بررســی بودجه، از 
نمایندگان محلات دعوت می‌شــد تا پیشنهادهای 
خود را ارائه کنند؛ البته این پیشنهادها باید به تأیید 

شورا می‌رسید.
چمران با تأکید بر ضرورت گســترش محله‌محوری 
در تهران گفــت: این نیاز در شــهری بــا جمعیت 
چندمیلیونــی، بیش از پیش احســاس می‌شــود. 
رئیس‌جمهور نیز بارها بر ایــن موضوع تأکید کرده 
و وزارت کشــور هم در ایــن زمینــه آیین‌نامه‌ای 
تهیه کرده اســت. با این حال، معتقــدم تجربه‌ای 
که در طــول حدود ۲۰ ســال در تهران به دســت 
آمده، می‌توانــد در تدوین و اجرای ســازوکارهای 

محله‌محوری مورد استفاده قرار گیرد.
وی خاطرنشان کرد: محله‌محوری با دستور و ابلاغ 
بخشنامه شــکل نمی‌گیرد؛ این کار باید در عمل و با 
حضور در میان مردم دنبال شود، زیرا مردم کارمند 
دولت نیســتند که صرفاً با ابلاغ یک آیین‌نامه، همه 
آن را اجرا کننــد. این فرایند پیچیده اســت، اما در 
صورت اجرای صحیح می‌توانــد نتایج مثبتی برای 

مدیریت شهری داشته باشد.

ضرورت سامان‌دهی ساخت‌وسازها و کنترل 
انحراف از مجوزها

رئیس شورای اسلامی شهر تهران در بخش دیگری 
از ســخنان خود درباره انحراف در ساخت‌وسازها و 
تخلف از مجوزهای صادرشــده گفت: قرار اســت 
مصوبه‌ای در این زمینه ابلاغ شود تا ساخت‌وسازها 
مطابــق مجوزهــای صادرشــده انجام شــوند و از 

اضافه‌ساخت خارج از ضوابط جلوگیری شود.
چمران افــزود: تأکید کــرده‌ام که بایــد یک بانک 
اطلاعاتی برخط ایجاد شــود تا اطلاعات مربوط به 

ساخت‌وســازها به‌صورت دقیق در آن ثبت و امکان 
کنترل و نظارت مستمر فراهم شود.

وی درباره میزان انحراف از مجوزهای ساخت‌وساز 
نیز گفت: هنوز گزارش کاملی در این زمینه به شورا 

ارائه نشده است.

اختلال در سامانه شهرزاد و سامانه‌های 
شهرسازی

چمران همچنیــن در پاســخ به پرسشــی درباره 
اختلال و به‌روزرسانی‌نشــدن ســامانه شــهرزاد 
گفت: این مشکل فقط به سامانه شــهرزاد محدود 
نیست و در برخی دیگر از ســامانه‌های شهرداری، 
از جملــه ســامانه‌های مرتبط با امور شهرســازی، 
نیــز اختلال‌هایی وجــود دارد که موجــب قطع و 

وصل‌شدن خدمات می‌شود.
وی با اشــاره به لزوم بررسی این مشــکلات، درباره 

علت اصلی اختلال‌ها توضیح بیشتری ارائه نکرد.
رئیس شــورای اسلامی شــهر تهران در ابتدای این 
نشست نیز با اشــاره به دستور جلســه شورا گفت: 
قرار است شهردار منطقه ۲۲ در ادامه مباحث جلسه 
گذشته، گزارشــی از اقدامات انجام‌شده، وضعیت 

موجود و مسائل پیش روی این منطقه ارائه کند.
وی افــزود: ارائه گزارشــی درباره عملکــرد مالی 
شورا و شــهرداری، بررســی تعدادی از پرونده‌های 
حسابرســی و باغات و همچنین موضوعی در حوزه 
ســرمایه‌گذاری از دیگر موارد پیش‌بینی‌شــده در 
دستور جلســه است که در صورت رســیدن نوبت، 
بررســی خواهد شــد.چمران همچنین با اشاره به 
محدودیت‌های توسعه شــهری در تهران، موضوع 
تأمیــن آب و ظرفیــت جمعیتی شــهر را از جمله 
مســائل قابل توجه دانســت و گفت که بخشــی از 
شــلوغی تهران به تردد روزانه جمعیت شــهرهای 

اطراف به پایتخت مربوط است.

واحــد  شــرکت  مدیرعامــل 
اتوبوســرانی تهــران و حومــه، 
جزئیات نوســازی ناوگان و برنامه 
تأمین اتوبوس‌های جدید پایتخت 

را تشریح کرد.
 با وجــود حملــه دشــمن به ۱۷ 
دســتگاه اتوبــوس و وارد آمــدن 
خســارت به بخشــی از نــاوگان 
حمل‌ونقل عمومی پایتخت، روند 

نوسازی و توسعه اتوبوسرانی تهران 
متوقف نشــد و تأمین اتوبوس‌های 
جدید همچنــان ادامــه دارد. در 
این میان، توســعه ناوگان داخلی 
و وارداتــی، تأمیــن اتوبوس‌های 
برقی و افزایش ظرفیت جابه‌جایی 
مسافران از جمله محورهای برنامه 
نوسازی اتوبوســرانی تهران است؛ 
اما در این مسیر چه تعداد اتوبوس 

وارد ناوگان شده، چند دستگاه در 
حال حاضر فعال هســتند و برنامه 
مدیریت شــهری برای رســیدن 
به نــاوگان ۹ هــزار دســتگاهی 
در چه وضعیتــی قــرار دارد؟ در 
ادامــه، جزئیات آخریــن وضعیت 
نوســازی نــاوگان اتوبوســرانی 
پایتخت را مــرور می‌کنیم.مهدی 
علیزاده، مدیرعامل شــرکت واحد 

اتوبوســرانی تهــران و حومه، در 
تشریح وضعیت ناوگان اتوبوسرانی 
پایتخت، بــه آمــار اتوبوس‌های 
واردشــده و تعــداد اتوبوس‌های 
فعال اشاره کرده اســت.بر اساس 
آمار اعلام‌شــده، تاکنــون ۲۵۰۰ 
دســتگاه اتوبوس داخلی و وارداتی 
وارد ناوگان شــده و در حال حاضر 

۸۶۰ دستگاه اتوبوس فعال است. 

چهره

اتوبوس‌های برقی ۲۶ متری در راه تهران


